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Refleksi Pribadi



Pendidikan Tinggi

Prinsip Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi

Prinsip Otonomi Pengelolaan Perguruan Tinggi
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Berkembangnya SDM dan Iptek Unggul

Bangsa yang Cerdas,
Sejahtera, dan Berbudaya

Sumber Daya (SDM, Keuangan, Aset, Data,...) 
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Azas Pendidikan Tinggi

Pemeliharaan dan Penyebarluasan

UU No. 12 Tahun 2012
……meningkatkan daya saing
bangsa dalam menghadapi
globalisasi di segala bidang, 
diperlukan pendidikan tinggi yang 
mampu mengembangkan ilmu
pengetahuan dan teknologi serta
menghasilkan intelektual, 
ilmuwan, dan/atau profesional
yang berbudaya dan kreatif, 
toleran, demokratis, berkarakter
tangguh, serta berani membela
kebenaran untuk kepentingan
bangsa;…. 



Kontribusi Pendidikan Tinggi

http://k8bksti.ub.ac.id/wp-content/uploads/2017/03/BKSTI-Sarasehan-Dirjen.pdf
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Kontribusi Pendidikan Tinggi



Skill di Industri Masa Depan

Complex Problem Solving
Kemampuan untuk memecahkan masalah yang asing dan belum
diketahui solusinya di dalam dunia nyata.

Skills
Scale of Skill

Demand in 2020

(Share of jobs requiring skills family as part of their core skill set, %)

Social Skill
Kemampuan untuk melakukan koordinasi, negosiasi, persuasi, 
mentoring, kepekaan dalam memberikan bantuan hingga emotional 
intelligence

Process Skill
Kemampuan terdiri dari: active listening, logical thinking, dan
monitoring self and the others

System Skill
Kemampuan untuk dapat melakukan judgement dan keputusan
dengan pertimbangan cost-benefit serta kemampuan untuk
mengetahui bagaimana sebuah sistem dibuat dan dijalankan

Cognitive Abilities
Skill yang terdiri dari antara lain: Cognitive Flexibility, Creativity, 
Logical Reasoning, Problem Sensitivity, Mathematical Reasoning, dan
Visualization

Source: Ainun Na’im. Ristek & Pendidikan Tinggi Menghadapi Perekonomian Baru. Kemenristekdikti



Sistem Penjaminan Mutu PT

Lembaga 
Penjamin 

Mutu

Perguruan 
Tinggi

Pangkalan Data 
Pendidikan Tinggi

Perguruan 
Tinggi

BSNP

BAN-PT
Lembaga 

Layanan Pend. 
Tinggi

Lembaga 
Akreditasi 
Mandiri

Lembaga 
Akreditasi 
Mandiri

Lembaga 
Akreditasi 
Mandiri

Perguruan 
Tinggi

MasyarakatPemerintah

Ketentuan 
Baru
Ketentuan Saat Ini

(Wilayah)



 Bukan sekedar sesuai spesifikasi

 Pengelolaan complain (jangan berbohong)

 Quality service level

 Mutu bersama (standar mutu produk/proses)

 Internal dan eksternal

 Eksternal termasuk proses berikutnya

Persepsi Mutu PT



 Akreditasi (Dalam dan Luar Negeri)

 Jumlah mahasiswa

 Jumlah dana yang diperoleh

 Rekognisi Sivitas Akademika

 Rekognisi dari eksternal: Alumi, Pengguna Lulusan, Mitra

 Kolaborasi dalam dan luar negeri

 Prestasi dosen dan mahasiswa

 Hibah dan kepercayaan dari masyarakat lainnya

 Keberlanjutan program

Gambaran Mutu PT



Dosen adalah pendidik

profesional dan ilmuwan

dengan tugas utama

mentransformasikan, 

mengembangkan, dan

menyebarluaskan Ilmu

Pengetahuan dan Teknologi

melalui Pendidikan, Penelitian, 

dan Pengabdian kepada 

Masyarakat.

(UU No. 12 Tahun 2012)
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Dosen Profesional



• Update dan Upgrade 
Keilmuan dan metode
Pembelajaran.

• Fasilitator, Motivator

• Belajar berdasarkan konsep, 
menuju ke filosofi

• Contoh aplikasi di kehidupan
nyata

• Biasakan diskusi, presentasi
dan praktik

• Gunakan Teknologi Informasi
yang menarik
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Dosen Profesional



Profesional Lulusan

PROFESSIONAL 
COMPETENCY

KNOWLEDGE

ATTITUDE

SKILL

• specific technical issues
• specific legal & practice issues
• environmental issues

• Responsibility
• Accountability
• Integrity

• Language & Communication
• Interpersonal skill
• Technical skill
• Management & business skill

DIUKUR/DINILAI DENGAN 
STANDAR PENILAIAN 
KOMPETENSI PROFESI



Kompetensi Lulusan Pendidikan Tinggi

Kompetensi:
 Pengetahuan keilmuan
 Pengetahuan kontekstual sesuai

kebutuhan masyarakat
 Kemampuan secara fisik dan mental
 Keterampilan manual dan otomatis
 Pergaulan/networking



Karakter Lulusan Pendidikan Tinggi

Karakter:
 Wawasan Etika
 Wawasan Aspiratif
 Etos Kerja
 Semangat kolektif
 Rasa kompeten
 Semangat belajar inovatif



• Kurang menguasai aturan, prosedur, kebijakan.
• Penjaminan mutu kurang menjadi fokus
• Target hanya dalam raker, implementasi kurang.
• Komunikasi kurang lancar.
• Keteladanan masih kurang.
• Kepedulian kurang.
• Banyak rutinitas, pengembangan kurang.
• Menunda-nunda pekerjaan
• Pelayanan kurang maksimal
• dlll
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Evaluasi Kinerja Bersama dalam PT
(perlu dikonfirmasi/klarifikasi/diteliti)



Tantangan Dosen Saat ini

 Peraturan kedosenan dinamis
 Peraturan akademik dinamis
 Memperoleh hibah riset dan PKM 

dengan berkompetisi
 Menghasilkan karya: sulit
 Mempublikasikan karya butuh usaha

dan biaya
 Membangun networking tidak mudah
 Memulai inovasi terkendala
 Mahasiswa bervariasi
 Dukungan lembaga bervariasi
 dll



• Persaingan yang makin ketat
• Keterbatasan Sumber Daya: Pegawai, Lab, IT
• Ketergantungan dari Dana Siswa + Yys
• Jumlah Siswa turun naik
• Kualitas Siswa sangat bervariasi
• Idealisme banyak kendala

Maka:
• Multifungsi dan Pemberdayaan SDM
• Kreativitas pengelolaan
• Pemanfaatan IT
• Membangun jejaring
• Entrepreneurship 
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Mengelola PT



• Road map yang jelas

• Menyusun kebijakan dan aturan main

• Kesempatan pengembangan

• Dukungan fasilitas

• Memperhatikan jenjang karier

• Memberikan kesejahteraan

• Reward and punishment 
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Yayasan/PT/Lembaga



Peluang untuk Mengatasi
Tantangan PT/Lembaga/Dosen Saat ini



Peluang: Kolaborasi untuk Sukses
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Filosofi Hidup Bersama

http://www.dunia-mulyadi.com/2015/05/materi-hukum-newton-dan-penerapannya.html

https://lh3.googleusercontent.com/-Tnil-
jNABpE/WKgen3TuXEI/AAAAAAAAAAo/IC5AOwzTbf0/s640/rumus%2525252Bhukum%2525252Bll%2525252BNewton.jpg

Gunakan Konsep
Akselerasi bersama

Jangan konsep
memperbesar

kekuasaan individu



Kurangi/Hilangkan “Karat-Karat” Dalam Kerja

http://proteraprotection.co.id/assets/upload/full/karat-bikin-berat-2-id-20180117-bfe7e.jpg



Kolaborasi antar Dosen dan Mahasiswa

Pelatihan Dosen oleh 
Wadhwani Foundatian

Beasiswa Belajar 
Entrepreneurship ke KSU Taiwan

Entrepreneur Week Produk: Neveres



The 16th Exhibition of Building and Interior Expo 2018 (Indobuildtech Expo 2018)

Kolaborasi antar Dosen dan Mahasiswa



Membangun Perilaku Entrepreneur Dosen

• Menjalin silaturahmi (networking)
• Belajar hal-hal baru (Inovasi)
• Mengamati dan mendengarkan
• Memanfaatkan waktu
• Peka terhadap peluang
• Melihat sisi positif
• Mengubah kata tidak bisa menjadi bisa
• Mengubah kata sulit menjadi mudah
• Mengubah kata mustahil menjadi mungkin
• Berpikir untuk orang banyak (empati + 

peduli)

http://www.whatdoyudu.com/entrepreneurship-is-the-way-to-earn-more-income/



Materi Inovatif & Kreatif dalam Pendidikan Tinggi

 Membangun mimpi/visi
 Mengembangan sesuatu yang baru
 Berpikir beyond
 Bergerak maju, tidak monoton
 Tidak mudah menyerah
 Melihat peluang dan menciptakan peluang
 Membangun networking
 Mencari solusi secara kreatif.
 Gunakan sumber daya efektif & efisien
 Menggunakan teknologi informasi
 Dll

Source:
http://pengusahadahsyat.com/6-modal-ini-wajib-dimiliki-pemula-sebelum-memulai-usaha-bukan-uang-
detail-38222.html



Entrepreneurship PT/Dosen/Staf/Mahasiswa

• “Seorang entrepreneur mengubah
kotoran dan rongsokan menjadi emas” 
(Dr. Ir. Ciputra).

• Menciptakan peluang (Opportunity 
Creator), bukan sekedar mencari
peluang (Opportunity seeker)

• Melakukan inovasi produk (Innovation)
• Berani mengambil resiko yang terukur

(Calculated Risk Taking)



Kolaborasi antar Dosen

• Database dosen dengan
keunggulan dan 
permasalahan

• Diwadahi oleh asosiasi
dosen

• Kolaborasi individu
• Kolaborasi antar PT
• dll

• Reviewer kenaikan Jabatan Akademik
• Peer group riset
• Peer group PKM
• Tukar menukar bahan ajar
• Kolaborasi jurnal
• Kolaborasi laboratorium
• Kolaborasi perpustakaan
• Kolaborasi akses jurnal
• Kolaborasi pertukaran mahasiswa
• Kolaborasi pertukaran dosen
• dll



Contoh Peningkatan Kinerja Dosen

Bidang Yang diperlukan

Hibah Penelitian/PKM Track Record, pemahaman proposal menang, contoh
proposal, Roadmap, Renstra Penelitian

Kenaikan JFD/JJA Database kinerja, CV, Reviewer, Networking, 
pemahaman aturan, strategi

Publikasi Track Record, Networking, pemahaman media 
publikasi, strategi, sitasi, Hindex, IF, SJR, Scopus, dll

Dana Riset/PKM Kolaborasi antar dosen, lembaga, mahasiswa

Bahan Ajar/Buku Ajar Kolaborasi antar dosen, penerbit, strategi penulisan.

dlll dll



Beberapa Terobosan di UNTAR

• Perbaikan kurikulum, RPS, sks
matakuliah, tugas akhir, 
kehadiran mahasiswa, konsultasi
PA, RPL, materi ajar, dll.

• Pertukaran dosen dan 
mahasiswa dalam dan luar
negeri. 

• Pendataan mahasiswa asing
untuk semua aktifitas, diberikan
NIM

• Pendataan semua dosen asing

• Pemanfaatan IT untuk semua
kegiatan (LINTAR dan Tracking 
System)

• Kebijakan seminar ke LN hanya
untuk terindeks bereputasi

• Kebijakan seminar nasional
menjadi internasional

• Sistem reward untuk penelitian
dan publikasi.

• Kolaborasi dengan media untuk
publikasi.



• SINTA 2

– Jurnal Manajemen (Fakultas Ekonomi)

– Jurnal Akuntansi (Fakultas Ekonomi)

• SINTA 3

– JITI (Teknik Industri)

– Jurnal Komunikasi (Fikom)

• SINTA 4

– JMISHS (LPPM) 

– JMIEB (LPPM)

– JMSTKIK (LPPM)

– Jurnal Ekonomi (Fakultas Ekonomi) 

Daftar Jurnal UNTAR Terakreditasi DIKTI

• SINTA 5
– JMBK (MM) 

– Computatio (FTI)

– Tesla (Teknik Elektro)

– Era Hukum (Fakultas Hukum)



• Website

• Media sosial: 
– Instagram

– Twitter

– Facebook

• Buletin INSTA: Informasi Seputar Untar (terbit setiap 
bulan)

• Majalah T-Magz: Tarumanagara Magazine (terbit dua kali 
setiap tahun)

• TV Wall

Media Komunikasi UNTAR (Internal)



– TV

• Kompas TV
• Inews

• SCTV

• Indosiar

– Radio

• RRI

• I Radio FM

• Elshinta

• Online
• Okezone
• Sindonews
• Berita Satu
• Media Indonesia
• Rakyat Merdeka
• Metro.com
• Gatra.com
• Tribunnews
• Antaranews
• Liputan 6
• CNN
• JPNN
• Detik.com

• List Media Partner
• Cetak

• Media Indonesia

• Suara Pembaruan

• Harian Kompas 

• Koran Sindo

• Koran Tempo

Media Komunikasi UNTAR (Eksternal)



Pencapaian Sebagai Rektor UNTAR



 Profesor menghasilkan Profesor Baru
 Doktor menghasilkan Doktor Baru
 Rektor/Dekan/Kaprodi menghasilkan Rektor/Dekan/Kaprodi baru
 CEO menghasilkan CEO Baru
 Direktur menghasilkan Direktur Baru
 GM menghasilkan GM Baru
 Project menghasilkan Project Baru
 dst

Ada keberlanjutan dan pertumbuhan

Nilai-Nilai Hakiki



Beberapa Kunci Keberhasilan di UNTAR

• Syukur dan kebanggaan bersama
• Keteladanan
• Leadership 
• Visi dan misi yang sama
• Penegakan aturan main
• Perencanaan, pelaksanaan dan 

evaluasi Bersama (PDCA)
• Respons cepat terhadap

perubahan dan persoalan

• Koordinasi berkelanjutan
• Memberikan kepercayaan
• Melibatkan stakeholders
• Sistem pendataan
• Kolaborasi internal, eksternal

dan internasional
• Pemanfaatan IT untuk semua

kegiatan (LINTAR dan Tracking 
System)

Kolaborasi dan Kontribusi



Jack Ma:
“Jangan berhenti mencoba”

• “Saya belum gagal. Saya hanya menemukan
10.000 cara yang tidak efektif.” Thomas A. Edison

• “Jangan menunggu; tidak akan pernah ada waktu
yang tepat. Mulailah di mana pun Anda berada,
dan bekerja dengan alat apa pun yang Anda
miliki. Peralatan yang lebih baik akan ditemukan
ketika Anda melangkah.” Napoleon Hill

Jangan Menyerah bila Belum Berhasil

• Percaya pada pertolongan
Tuhan dan sesama

• Nilai-nilai kebaikan
• Rahmat Tuhan yang 

menyelamatkan.
• Makin unggul seseorang

(Jasmani dan Rohani), 
seharusnya diikuti makin
mudah berbagi dan
makin mudah bertolerasi



Terima kasih, 
Semoga kita sukses dalam setiap Karya

dan Usaha yang baik

Prof. Dr. Ir. Agustinus Purna Irawan
Rektor Universitas Tarumanagara

E-mail: agustinus@untar.ac.id
HP: 08129672348

mailto:agustinus@untar.ac.id

