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ABSTRAK

UNIVERSITAS TARUMANAGARA
FAKULTAS EKONOMI

JAKARTA

(A) VANESSA GABRIELA KAUNANG (115070209)

(B) PENERAPAN METODE TRANSPORTASI UNTUK MEMINIMUMKAN
BIAYA TRANSPORTASI PADA PT. MARGA NUSANTARA JAYA DI
JAKARTA

(C) xiv + 59 hlm, 2011, tabel 15; bagan 3; lampiran 1

(D) MANAJEMEN OPERASIONAL

(E) Abstrak : Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui apakah dalam
pengalokasian hasil produksi pada PT. MARGA NUSANTARA JAYA telah
menghasilkan biaya yang minimum. Metode pengumpulan data dilakukan dengan
metode wawancara dan observasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah
metode VAM (Vogel’s Approximation Method). Total biaya transportasi yang
dikeluarkan perusahaan pada tahun 2010 adalah sebesar Rp. 7.074.551.000,-,
sedangkan total biaya transportasi setelah menggunakan metode transportasi
adalah sebesar Rp. 5.906.724.000,-. Hasil evaluasi ini menunjukkan bahwa dalam
melakukan pengalokasian hasil produksi, PT. MARGA NUSANTARA JAYA
dapat menghemat biaya transportasi sebesar Rp. 1.167.827.000,- atau sekitar
16,5074%.

(F) Daftar acuan 15 (1988 — 2011)

(G) Andi Wijaya, S.E., M.M.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Permasalahan
1. Latar Belakang

Seiring dengan makin berkembangnya perekonomian saat ini, persaingan di
dalam dunia usaha pun menjadi semakin ketat. Persaingan ini bukan hanya untuk
perusahaan yang sudah lama ada tetapi juga untuk perusahaan-perusahaan pendatang
baru semuanya ikut terlibat di dalamnya. Tanpa adanya daya saing yang kuat, sulit
bagi perusahaan untuk dapat bertahan dalam era ekonomi seperti saat ini. Oleh karena
itu, perusahaan dituntut untuk bekerja lebih keras demi kelangsungan hidup masing-
masing.

Tak lepas dari bagaimana usaha perusahaan untuk dapat terus bertahan, biaya-
biaya yang dikeluarkan juga turut berperan besar bagi kelangsungan hidup
perusahaan itu sendiri. Hal yang dimaksudkan disini adalah perusahaan harus
memperhatikan masalah efisiensi biaya. Dalam hal ini efisiensi biaya yang dimaksud
adalah biaya transportasi.

Biaya transportasi yang dikeluarkan oleh perusahaan mempunyai peran yang
cukup penting dalam penentuan harga jual suatu produk. Biaya transportasi
merupakan biaya pengiriman produk dari pabrik ke gudang lalu ke konsumen. Jika

perusahaan mendistribusikan produknya ke beberapa tempat yang berbeda maka
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diperlukan perhitungan biaya transportasi sehingga biaya yang dikeluarkan adalah
biaya yang paling minimum dan pendistribusian barang menjadi lebih efektif.

Demi terciptanya biaya transportasi yang minimum dan pendistribusian produk
berjalan dengan lancar, efektif dan sesuai harapan maka perusahaan perlu melakukan
perhitungan menggunakan metode transportasi. Melalui perhitungan metode
transportasi ini dapat ditentukan pendistribusian produk yang efektif dari beberapa
sumber dengan tingkat kapasitas yang berbeda ke beberapa tempat tujuan dengan
tingkat permintaan yang juga berbeda sehingga hasil yang diperoleh optimal dan
biaya transportasi yang minimum. Diharapkan dengan adanya perhitungan metode
transportasi ini perusahaan dapat memecahkan masalah-masalah transportasi yang
dihadapinya.

Apabila metode transportasi tidak diterapkan dalam perusahaan, maka
pembengkakan biaya transportasi dapat terjadi dan perusahaan akan mengeluarkan
biaya transportasi lebih besar dari yang seharusnya dan proses pendistribusian produk
menjadi tidak efektif.

Berdasarkan uraian di atas dan mengingat pentingnya hal tersebut, maka penulis
tertarik untuk membahas suatu topik tentang metode transportasi dan menuangkannya
di dalam skripsi dengan judul “Penerapan Metode Transportasi Untuk
Meminimumkan Biaya Transportasi Pada PT. Marga Nusantara Jaya di

Jakarta”.

2. ldentifikasi
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Agar perusahaan dapat optimal dalam mendistribusikan produknya ke konsumen
dan tercapainya keuntungan yang maksimal maka biaya transportasi harus ditekan
seminimal mungkin. Berdasarkan hal tersebut, ada beberapa masalah yang perlu
untuk dibahas.

Permasalahan penelitian dapat diidentifikasikan sebagai berikut:

a. Bagaimana sistem transportasi pada PT. Marga Nusantara Jaya?
b. Apakah proses pendistribusian produk yang dilakukan oleh PT. Marga Nusantara

Jaya sudah efektif dan efisien?

c. Bagaimana proses pendistribusian yang paling tepat bagi PT. Marga Nusantara

Jaya agar dapat tercapai biaya transportasi yang paling minimum?

3. Pembatasan
Dalam skripsi ini, penulis memberikan beberapa batasan atas permasalahan yang
ada sehingga penelitian menjadi lebih terarah. Pembatasan ini dikarenakan penulis
mempunyai keterbatasan biaya, waktu, dan tenaga serta pengetahuan baik teori
maupun metode penelitian.
Batasan-batasan tersebut adalah sebagai berikut:
a. Metode transportasi yang digunakan untuk menghitung pendistribusian produk
adalah Vogel’s Approximation Method ( VAM ). Setelah itu akan diuji dengan

menggunakan metode Stepping Stone sehingga tercapai solusi yang optimum.
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b. Data yang menjadi dasar perhitungan adalah tingkat permintaan dari masing-
masing wilayah pemasaran, tingkat penawaran dari masing-masing gudang, dan
total biaya pengiriman suatu produk selama tahun 2010.

c. Daerah pemasaran berada di Balikpapan, Banjarmasin dan Pontianak.

d. PT. Marga Nusantara Jaya merupakan perusahaan yang bergerak di bidang
industri makanan dan minuman yang memproduksi beberapa macam produk.
Tetapi produk yang akan dijadikan dasar penelitian penulis yaitu pada produk

Frozz.

4. Perumusan
Berdasarkan uraian di atas, maka permasalahan penelitian dapat dirumuskan
sebagai berikut:
a. Bagaimana pendistribusian produk yang dilakukan oleh PT. Marga Nusantara
Jaya selama ini?
b. Apakah dengan penerapan metode transportasi dalam pendistribusian produk

yang dilakukan perusahaan dapat meminimumkan biaya transportasi?

B. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan
Dengan memperhatikan masalah yang ada, maka tujuan yang hendak dicapai

dalam penelitian ini adalah:
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Untuk dapat mengetahui bagaimana pendistribusian produk yang dilakukan oleh
PT. Marga Nusantara Jaya selama ini.
. Untuk dapat mengetahui apakah penerapan metode transportasi dapat

meminimumkan biaya transportasi perusahaan.

. Manfaat

a. Bagi Perusahaan
Tersedianya informasi bagi perusahaan untuk menetapkan kebijakan yang
tepat berkaitan dengan pendistribusian produk dan sebagai masukan untuk
meningkatkan kerja manajemen perusahaan sehingga lebih efektif dan efisien
dalam mendistribusikan produk- produknya.

b. Bagi Peneliti Lain
Sebagai bahan referensi dan tambahan pengetahuan tentang upaya
mengoptimalkan pendistribusian produk sehingga tercipta biaya yang

minimum.
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