DAFTAR ISl

KATA PENGANTAR ..ttt e e e I
ABSTRAK ...ttt bbbt iii
A B ST R A T e v
DAFTAR ISttt vii
DAFTAR TABEL ..ottt X
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e e naee e Xii
DAFTAR GRAFIK ..ottt xviii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt sre e e e XXi
BAB | PENDAHULUAN ... .ottt 1
1.1 Latar BelaKang ......cccooceieeiice e 1

1.2 RUMUSAN MaSalaN ........cceeiiiieiieceee e 6

1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian............cccooveveiiiiieeincie e 7

1.4 Manfaat Penelitian ........c.cooviiiiiiiiie e 7

1.5 Signifikansi Penelitian ... 8

1.6 Ruang Lingkup dan Batasan Penelitian ............c.ccccceeveiieiieiciieseenns 8

1.7 Kerangka Berpikir.........ccocoiiiiiiiiiee e 11

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 12
2.1 Pusat perbelanjaan..........ccccceiveieeiiie s 12

2.2 TENANCY IMIX .ottt 17

2.3 Faktor yang mempengaruhi Tenant MiX..........ccocvveivinnencnienennnnnns 19

2.4 ANCNOT TENANT....eevieieiecie et nrea 20

2.5 Klasifikasi dan KOmposiSi TeNant ..........ccccovevvvenieieienene s 21

2.5.1 KIasifikasi TeNaNt..........covveiriieieiiiene e 21

2.5.2 KOMPOSISI TENANT.......cccoiiiieieiiece e 24

2.6 Tenant Placement Layout & DEeSaIN ..........ccccuvvririniieienine e 26

2.6.1 Teori Tenant PIacemMeNnt ..........cccoovviiriiiiniiiie e 28

2.6.2 Pola Sirkulasi Shopping Mall .............cccooiiiiiii 29

2.6.3 Based-Tenant Placement ..........ccccoeveveiierieie e 30

2.6.4 Layout & Space Planning Mall.............ccocoooiiiiiiniin 32

2.7 Siklus Pusat Perbelanjaan............ccccoovveiieiii i 33

vii



2.8 Sintesis Penelitian Konsep Tenancy MiX........ccoccooeveieiininieniinnnnns 35

BAB 111 METODE PENELITIAN ....ooiii e 38
3.1 Penelitian Kualititatif............coovriniiiee s 38
3.2 Collective Case StUY ........cceeeeieerieiieieerie et 40
3.3 Kriteria Objek Penelitian.............ccoovoeiiiiiiiiece e 41
3.4 Penentuan Sumber Data dan Informasi Penelitian...............cc.ccooeeene. 41
3.5 Tahapan Pelaksanaan Penelitian ..............ccccooeiveviiie e 41
3.6 Metode Pengumpulan Data...........cccccoveiverieiiieiieese e 42

3.5.1 SUIVEY Lapangan .........cccooverieieieenieeiesiee e 42
3.5.2 WAWANCANA. .....eeiiiieiieiieesiee ettt 42
3.5.3 DOKUMENTAST ...vvevienieieiie sttt 42
3.5.4 ODSEIVASI.....ciuiiiiiiiiieiie ittt 42
3.6 Variabel dan FOKUS Penelitian ...........cccocevvieiieneie e 43
3.7 Metode Pengolahan Data ............cceveeeierenenesescseeeee s 44
3.8 Metode ANaliSiS Data..........ccceiiiirieieieeie s 44
3.8.1 Membuat KONSEP ......ccveeeiieiiieie et 45
3.8.2 Membuat Kategori ..........ccviiririeieie e 45
3.8.3 Membuat hIPOESIS .........ccciiiriiieiee e 45
3.8.4 Memperoleh hasil analisis..........cccooeiiriiiiiiiiiii e 45

BAB IV DATA DAN TEMUAN LAPANGAN.......ccccitiiriieeneee e 46

4.1 Gambaran Umum Pusat Perbelanjaan di Grogol ..............cccccovevnenen. 46
4.1.1 Gambaran Umum Mall Ciputra.........ccccoeovviiieieneneni e 46
4.1.2 Gambaran Umum Mall Taman Anggrek .........cccoevveniieinnnnn 48
4.1.3 Gambaran Umum Mall Central Park & Neo Soho................... 49

4.2 Profil Tenancy Mix Wilayah Studi ..........cccccceevveiiiieiiciecc e 53
4.2.1 Profil Tenancy Mix Mall Ciputra.........cccccoovveieneienciiiennn 53
4.2.2 Profil Tenancy Mix Mall Taman Anggrek .........ccoocevviinnnnnne 70
4.2.3 Profil Tenancy Mix Central Park & Neo Soho Mall ................ 88

4.3 Perubahan Tenancy Mix Wilayah Studi.............cccccoovveiiiiiiciiciins 120
4.3.1 Perubahan Tenancy Mix Mall Ciputra ..........cccoceeivencninnnne. 120
4.3.2 Perubahan Tenancy Mix Mall Taman Anggrek ............c........ 122

viii



4.3.3 Perubahan Tenancy Mix Central Park & Neo Soho Mall ...... 131

4.4 Anchor Tenant Wilayah StUdi..........ccocoeviiiiiiiniiiecccces 137
4.4.1 Anchor Tenant Mall Ciputra...........ccccvoveveiieieenesie e 137
4.4.2 Anchor Tenant Mall Taman Anggrek.........cccoovevveveevverennenn. 142
4.4.3 Anchor Tenant Central Park & Neo Soho Mall...................... 148

4.5 Akses dan Tenant Placement Terhadap Pintu Masuk & Atrium
1 ] 721 1 1 PO O PR PR 163
4.5.1 Akses dan Tenant Placement Mall Ciputra ..........c..cceeveneen. 163
4.5.2 Akses dan Tenant Placement Mix Mall Taman Anggrek....... 173
4.5.3 Akses dan Tenant Placement Mix Central Park & Neo Soho

ML s 180

4.6 Hasil Wawancara dengan Pengelola Pusat Perbelanjaan Wilayah
S (0 o SRR 195
4.6.1 Hasil Wawancara dengan Pengelola Mall Ciputra................. 195

4.6.2 Hasil Wawancara dengan Pengelola Mall Taman Anggrek ... 196

4.6.3 Hasil Wawancara dengan Pengelola Central Park & Neo Soho

Mall ... 197

BAB V ANALISIS ... oot 199
5.1 Analisis Komposisi TenanCy MiX ........ccccocereririnniinieneniene e 199

5.2 Analisis Pola TenanCy MiX ........ccccovvviviiiieiecie e 203

5.3 Analisis Transformasi Tenancy MiX ........ccccccovveivieiieiciiiese e 212

5.4 Analisis Trend TenanCy MiX.......cccooreririniininineee e 214

5.4.1 Retail Brand GroUp.......cccoeiiieiiiiniiieeeeese e 214

5.4.2 New Entry Retail Brand Group ..........ccccceevvevveveiiesecvie s, 218

BAB VI KESIMPULAN & SARAN ......cooiiiietseese e 226
6.1 KESIMPUIAN.....ciiiiiiiiiiic e 226

6.2 Saran & ReKOMENAAS .......cceivveieiierieiieiiese e e 231
DAFTAR PUSTAKA ...ttt e 232



Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Persebaran Penutupan Tenant di Mall di Jakarta...........c.ccooevvinnnnnee. 2
2 Lokasi Objek Studi di Grogol, Jakarta Barat ............ccccceevervenvniennnnnne. 9
1 Tipe-Tipe Pusat Perbelanjaan Umum ...........c.ccccovveveieeiisiie e, 13
2 Tipe-Tipe Pusat Perbelanjaan KhUSUS ...........cccccevieveiiieineicsieseens 14
3 Definisi Shopping Center di JaKarta .............ccoovvvvriiiiicnenncee 15
4 Kriteria Placement Anchor TeNant ..........ccooceevevienieneeie e 21
5 Klasifikasi Tenant Berdasarkan Kategori ICSC ...........cccccevvvveieennnn, 23
6 Pembagian Tenant Berdasarkan Luas Area...........ccccceoveevveiveineieenns 24
7 Tabel Ukuran Pusat Perbelanjaan Skala Super Regional..................... 25
8 Sintesis Tenancy Mix dari Jurnal Lainnya..........cccceovveienencinnennnnn 37
1 FOKUS PeNelitian.......cvoveieiiieiiceeee e e s 43
1 Profil Mall CIpULIa.........ccoveiiiieiicce e 48
2 Profil Mall Taman ANggrek ........cocoiieieiininiiiseee s 49
3 Profil Mall Central Parki..........cccooviieienieiie e 50
4 Profil Mall NEO SONO .......oceiiiiiiiiiceee e 52
5 Persebaran Vacant Tenant di Mall Ciputra............cccccoeveiveieiiieieenen, 68
6 Retail Brand Group Eksisting di Mall Ciputra .............cccccveveiieieennnn, 69
7 Tabel Vacancy Tenant Mall Taman Anggrek.........cccoevviiienininnnnn. 72
8 Retail Brand Group di Mall Taman Anggrek ..o 86
9 Persebaran Vacant Tenant di Mall Central Park...........cccccocevvnvnnnnne. 89
10 Retail Brand Group di Mall Central Park ..............cccceevveviiiieinnenne. 105
11 Tabel Persebaran Vacant Area di Neo Soho Mall ...............c.ccceee. 108
12 Retail Brand Group di Mall Neo Soho..........ccccoovviiiiincicine 119
13 Tabel Komposisi Anchor Tenant Mall Taman Anggrek Terdahulu 129
14 Tabel Anchor Tenant Placement Mall Taman Anggrek Eksisting .. 130
15 Tabel Anchor Tenant Placement Mall Taman Anggrek Dulu......... 130
16 Tabel Anchor Tenant Central Park Mall dulu............c...ccccveennne. 131
17 Tabel Anchor Tenant Central Park Mall eksisting............c..c.cccv.. 132



Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.

18 Anchor Tenant Neo SO0 dulU..........cccovveeiiiniiiieeee e 132
19 Anchor Tenant Neo S0ho EKSIStING.........cccovriiiniiiieiencnencieie 133
20 Persebaran Anchor Tenant Neo SOho dulu.........ccccceeeveiiiiiiinnnns 135
21 Persebaran Anchor Tenant Neo Soho eksisting..........ccccceevvevveiieenne. 136
22 Anchor Tenant di Mall Ciputra..........c.cooooiiiiiinieicce e 137
23 Persebaran Anchor Tenant pada setiap lantai ............ccccooceieiiinnnnns 142
24 Persebaran tiap lantai Anchor Tenant ..........ccccceeeevveveiicseeve s, 147
25 Anchor Tenant di Neo Soho Mall...........ccccoiiiiiiiinc s 149
26 Persebaran Anchor Tenant pada setiap lantai di Neo Soho Mall..... 155
27 Anchor Tenant pada Mall Central Park ...........cccccooeiiiiiiniinnns 156
28 Persebaran Anchor Tenant Mall Central Park pada setiap lantai..... 162
1 Analisis Komposisi Tenancy Mix Wilayah Studi............c.cccccceeveenee. 200
2 Analisis Pola Tenancy Mix Wilayah Studi...........ccoceoeiiniiniinnnns 204
3 Analisis Pola Tenancy Mix Berdasarkan Posisi Lantai ..................... 208
4 Analisis Anchor Tenant Wilayah Studi ...........cccocoeoviiiiiiiciiciees 209
5 Analisis Wilayah Studi Berdasarkan Tenant Placement.................... 211
6 Tabel Transformasi Tenancy Mix pada wilayah studi....................... 213
7 Persebaran Retail Brand Grup di Wilayah Studi ... 216
8 Persebaran Retail Brand Group di Wilayah Studi ............ccccoccvvnnne. 217

Xi



Gambar 1.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.

~N o o AW ON P NP

10
11
12
13
14

15

16
17

18
19

20
21

DAFTAR GAMBAR

Lokasi Wilayah Studi...........cccooviiiiiiiiniice e 9
Timeline Perkembangan Shopping Center di Jakarta................. 16
Pola Peletakkan Generator Mall.............ccccooviiinincnniiinee, 30
Wilayah Studi Pusat Perbelanjaan di Grogol ..............cccccooevinene 46
Mall CIPULIA ... 47
Mall Taman Anggrek pada Malam Hari.............ccccooveveiieieenn 49
Mall Central Park .........ccoooeieiiieieiseseeee e 50
Mall NEO SONO ....eveiiiiiiee e 51
Tenant Fore yang berada di Lantai LG2 .........cccccevvvvevveinennnnn 54
Tenant All Food Service yang berada di lantai 2 dalam bentuk

ISIANA ... 55
Food Court di Lantai Food Library / 5M ........ccccccoveiiiiiiiinnne. 57
Tenant Kategori Recreation di lantai 4 Mall Ciputra.................. 58
Tenant Kategori Convenience Store di Mall Ciputra.................. 60
Tenant Jewellry di Mall Ciputra ..., 62

GBI Renewal sebagai Tenant kategori Other di Mall Ciputra.... 64
Vacant Tenant di Atrium Utama.........ccocevveereeieiieseere e 67
Vacant Tenant pada koridor sekunder ( Kiri ) dan atrium utama

Mall Taman Anggrek (Kanan ).........cccoceveieeiiiiie v 71
Tenant All Other Limited Food Service di Lantai 4 Mall Taman
ANGYIEK .t 73
Tenant Kategori Electronic di Mall Taman Anggrek ................. 76
Food Court LimaLima dengan konsep baru (Kiri), Area khusus
untuk merokok (Kanan) ..........ccceoveiieiiciic e 78
Sky Rink di Lantai 3 Mall Taman Anggrek.........ccccoocevenenennnne 81
Vacant Tenant di Koridor menuju Tunnel Mall Central Park &
Apartemen Mediterania............ccevveiiieiiie i 90
Vacant Tenant 100% di Lantai LM.........c.ccooeiiiiniiiienieneee 90
All Other Limited Food Service di LG ........ccccccevvvvvveviiiesiienne 91

xii



Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

46
47
48
49

All Other Limited Food Service di Tribeca Park............cccccene.. 92
Tenant Apparel & Accesoris di lantai UG ..........cccccoeeeiieiennnne 93
Tenant Apparel & Accesoris di lantai GF dan UG ..................... 93
Tenant Tokio Kitchen di Mall Central Park..............ccccccoevnnnene. 96
Urban Kitchen di Lantai 2 Mall Central Park...........cccccccoevnennee. 97
Tenant ABC Cooking Studio di Mall Central Park .................. 102
Transmart di Lantai LG Mall Central Park.............ccccocvvvnnenne. 103
Vacant Tenant di lantai LM ... 107
Vacant Tenant di Neo Soho Mall.............coovviiiiniiiiicen 108
Tenant Uniglo di Lantai G sebagai Anchor Tenant Apaprel &
ACCESONIS 1.ttt sttt st b e 110
Ace Hardware sebagai Tenant Pengisi di Lantai UG................ 111
Open Kitchen di Lantai 3..........cccocviiiiiiniiiiiee e 112
Tenant Informa sebagai Tenant pengisi di lantai 1dan 2 ......... 113
Tenant Mazda di Lantai G No Soho Mall.............ccocooviinnne. 114
Pingoo & Jakarta Aquarium sebagai Anchor Tenant................ 116
Rockstar Gym sebagai tenant kategori Recreation ................... 118
Kovee dengan Virtual Reality Theme Park ..o 119
Relokasi Entertainment di Lantai LG ke Lantai 4 .................... 121
layout awal tenant di Lantai Ground.............ccccoeeveiieieeineenenn, 122
Layout Perubahan Tenant di Lantai Ground................c.ccoe....... 122
Matahari Department Store sebagai tenant pengisi dahulu....... 123
Layout Anchor Tenant Awal di Lantai 1 ...........ccccoocevvniniennnne 123
Layout Perubahan NLA di Lantai 1..........ccccceevveviiieiieiecnen, 124
Tenant Electronic Solution (kiri) dan Decathlon sebagai tenant
eksiStiNg( KaN@n) .........cooviieiiiieie s 124
Layout awal Anchor Tenant di Lantai 2 ..........cccccoveviiirennnne 125
Layout Perubahan Tenant di Lantai 2.........cccccceevvvevieiiiicinnn, 125
Layout Tenant awal di Lantai UG.............ccccoeviiieiie e, 126
Layout Perubahan Tenant di Lantai UG ...........c.cceeevveieennne 126

Xiii



Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

50

51

52

53

54

55
56
57
58

59
60
61

62
63

64
65
66
67
68
69
70
71

Food Court Lima Lima (kiri) & Ace Hardware, Toys Kingdom

Tenant Terdahulu Food Court Dapur Anggrek (Kiri) & Metro
Department Store (Kanan) .........cccceevvveevveiecieseece e 127
Tabel Komposisi Anchor Tenant Eksisting Mall Taman

ANGGIEK .o 128
Decathlon sebagai salah satu Anchor Tenant di Lantai 1 (Kiri) &

Makan Makan Food Space sebagai Tenant dahulu sebelum

Decathlon (Kanan) ..o 128
Central Department sebagai anchor tenant terbedar di Neo Soho

AUIUL s 134
Uniglo di Lantai G Ne0 SONO0 .......cccoevvevieiiciciecce e 134
Tenant Pengganti Central Department Store...........ccccoevvrenee. 135

Persebaran Anchor Tenant di lantai LG2(kiri) dan LG (kanan) 138

Persebaran Anchor Tenant di lantai UG (Kiri) dan Lantai 1

Persebaran anchor tenant di lantai 2 (kiri) dan lantai 3 (kanan) 140
Anchor Tenant Department Store - Matahari..............ccccceeueee.. 140
Persebaran Anchor Tenant di lantai 4 (kiri) dan lantai 5

Persebaran Acnhor Tenant di lantai UG (kiri) dan L1 (kanan). 145
Persebaran Anchor Tenant di Lantai 2 (kiri) dan Lantai 3

(KANAN).... e 146
Persebaran Anchor Tenant di Lantai LG Neo Soho ................. 149
Persebaran Anchor Tenant di Lantai LM Neo Soho................. 150
Persebaran Anchor Tenant di Lantai GF Neo Soho.................. 151
Persebaran Anchor Tenant di Lantai UG Neo Soho................. 151
Persebaran Anchor Tenant di Lantai 1 Neo Soho............. 152
Persebaran Anchor Tenant di Lantai 2 Neo Soho..................... 152
Persebaran Anchor Tenant di Lantai 3 Neo Soho..................... 153
Persebaran Anchor Tenant di Lantai 3A Neo Soho.................. 153

Xiv



Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83

84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94

95
96
97

98
99

Persebaran Anchor Tenant di Lantai 3M Neo Soho ................. 154
Anchor Tenant pada LG Floor Mall Central Park .................... 157
Anchor Tenant pada Ground Floor Mall Central Park ............. 158
Anchor Tenant pada UG Floor Mall Central Park.................... 159
Anchor Tenant pada Lantai 1 Mall Central Park..................... 159
Anchor Tenant pada Lantai 2 Mall Central Park..................... 160
Anchor Tenant pada Lantai 3 Mall Central Park...................... 161
Anchor Tenant pada Lantai 8 Mall Central Park...................... 162
Akses & Tenant Placement Mall Ciputra LG2..............cccuenee. 163
Akses & Tenant Placement Mall Ciputra LG ...........cccocevueneee. 164
Atrium Utama Mall Ciputra..........cccoovevveveiiieie e 165
Lift Utama Mall Ciputra (kiri) & Koridor dengan Ramp

(KANAN)...c e 165
Akses & Tenant Placement Mall Ciputra UG............cccccoenee. 166
Akses & Tenant Placement Mall Ciputra Lantai 1 ................... 167
Akses & Tenant Placement Mall Ciputra Lantai 2 dan 3.......... 168
Akses & Tenant Placement Mall Ciputra Lantai 4 ................... 169
Koridor Sekunder di Lantai 4 Mall Ciputra.............ccoccovnenene. 170
Akses & Tenant Placement Mall Ciputra Lantai 5 ................... 171
Akses & Tenant Placement Mall Ciputra Lantai 5M................ 172
Koridor & Eskalator di Mall Ciputra............ccccooeviiieieeiieenen, 172

Akses & Tenant Placement Mall Taman Anggrek Lantai P2... 173
Akses & Tenant Placement Mall Taman Anggrek Lantai G .... 174
Atrium Utama Mall Taman Anggrek (kiri) & Tangga & Eskalator
Utama (Kanan) .........ccceeveiieiiec e 175
Akses & Tenant Placement Mall Taman Anggrek Lantai UG . 176
Akses & Tenant Placement Mall Taman Anggrek Lantai 1 ..... 176
Koridor Menuju Anchor Tenant (kiri) & Koridor baru kategori

Home Furniture (Kanan).........ccccceevveiieeiee e 177
Akses & Tenant Placement Mall Taman Anggrek Lantai 2 ..... 177
Koridor Sekunder di Mall Taman Anggrek ..........ccccocvvvrennnne. 178

XV



Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

100
101
102
103

104
105
106
107
108
109
110
111

112

113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127

Akses & Tenant Placement Mall Taman Anggrek Lantai 3 ..... 178
Akses & Tenant Placement Mall Taman Anggrek Lantai 4 ..... 179
Akses & Tenant Placement Mall Central Park Lantai LG........ 180
Koridor (kiri) & Atrium Utama di Lantai LG Mall Central

PAK <o 180
Koridor Panjang meunuju Apartment Mediterania................... 181
Eskalator menuju lantai LGM...........cccoovevieieiiece e 181

Akses & Tenant Placement Mall Central Park Lantai LGM .... 181
Akses menuju Parkir area di Lantai LGM Mall Central Park... 182
Akses & Tenant Placement Mall Central Park Lantai G .......... 182
Lobby Utama (kiri) & Koridor meuju Atrium Utama (kanan) . 183
Atrium Utama dengan Observation Lift di Mall Central Park.. 183
Eskalator langsung menuju H&M di Lobby Utama Mall Central

PAK oot 184
Eskalator Menuju Lantai LG (kiri) dan menuju Lantai UG

(KBNAN) .0t 184
Eskalator Outdoor di Tribeca Park..........cccccevvvvenviiniienennnnn, 185
Akses & Tenant Placement Mall Central Park Lantai UG ....... 185
Akses & Tenant Placement Mall Central Park Lantai 1........... 186
Eskalator di Mall Central Park..........c.ccooovvvienieneneieiesceiens 186
Akses & Tenant Placement Mall Central Park Lantai 2 ........... 187
Akses & Tenant Placement Mall Central Park Lantai 3........... 187
Eskalator Menuju Lantai 3M dan lantai Parkir P8-P14 ............ 188
Akses & Tenant Placement Mall Central Park Lantai 3M........ 188
Akses & Tenant Placement Mall Neo Soho LG ....................... 189
Akses & Tenant Placement Mall Neo Soho LGM.................... 189
Akses & Tenant Placement Mall Neo Soho Lantai GF ............ 190
Atrium Utama Mall Neo SON0 ........ccccoveeiiiiiiiieeece, 191
Akses & Tenant Placement Mall Neo Soho Lantai UG............ 191
Akses & Tenant Placement Mall Neo Soho Lantai 1 ............... 192
Koridor di Sepanjang Atriium Utama Mall Neo Soho.............. 193

XVi



Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 5.
Gambar 5.

Gambar 5.

Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.

Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.

128 Akses & Tenant Placement Mall Neo Soho Lantai 2 dan 3...... 193

129 Akses & Tenant Placement Mall Neo Soho Lantai 3A............. 194
130 Akses & Tenant Placement Mall Neo Soho Lantai 3M............ 195
1  Decathlon pertama yang hadir di Mall Taman Anggrek........... 218
2  Xing Fu Tang di Mall Neo Soho (kiri) & Truedan di Mall Taman
ANgrek (Kanan).........occoveeeiiniieeseseee e 219
3 Union Group di Mall Cantral Park (kiri) & Haidilao di Mall
Taman Anggrek (Kanan) ........ccccecveveeiesie e 219
4 Entertainment Virtual Reality di Mall Neo SOHO.................... 220
5 ABC Cooking Studio sebagai Kategori Recreation.................. 221
6  Calon Tenant di Mall Central Park (kiri) dan Mall Taman
Anggrek  (Kanan)........ccocoeeieeiicicccce e 221
7 Smart Park di Tribeca Park ..........cccooveverieiineiinesiene e 222
8  Lokasi GoWork di Mall Central Park lantai LG....................... 222
9  Gambar 4. 83 INNYPe GroupP........cccveveerieiieiierie e seesie e 223
10 Tenant Inhype di Mall Central Park............c.cccooevviiiiicinenne 224
11 Wis Ngopi di Mall Ciputra lantai LG .........ccccceveiiiiiiiineee 224
12 SUSHhi HIr0 GrOUP ..o 225

XVii



Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.

© 0O N o o A W DN P

NN R DD RN RN NNRNDNDRR R B B B B PR
© ® N 0o 00 B W NP O © 0 ~N 0o o0 b W NN B O

GAFTAR GRAFIK

Komposisi Tenancy Mix di Mall Ciputra...........ccccoceviviieiveieennenn, 53
All Other Limited Food Service di Mall Ciputra...........cc.ccocevenene. 54
Apparel & Accesoris di Mall Ciputra..........c.ccoovveieieiencniee 55
Health & Beauty di Mall Ciputra..........cccccoovevieieiieie e 56
Personal Care Services di Mall Ciputra........c.ccccoccvvveviveieiiieieenns 56
Food Court di Mall CIpULIa ........ccoevieiiiiiciiceceeeeee e 57
Recreation di Mall CIpULra .........cccooeieiininiiieeeeeee s 58
Electronic di Mall Ciputra..........cccceivieiveiicicseece e 59
Convenience Store di Mall Ciputra ..........cccooevieviiceieece e, 59
Department Store di Mall CIpUtra ...........coovviieieiencnec e 60
Finance di Mall CIputra.........cccooeiiiiiiieieeee e 61
Jewellery di Mall CIPULIa .......cooiiiiiiieee e 61
Media pada Mall CipUtra..........cceceeieiieieiee e 63
Office Supplies, Stationery & Gift STore di Mall Ciputra............. 63
Tenant kategori Other di Mall Ciputra .........ccccooeveiiiiiniiiie 64
Tenant Other Merchandise di Mall Ciputra............ccccooceveniiinnne. 65
Tenant Other Services di Mall Ciputra...........cccccooeveveiieeiecceceene. 65
Tenant Specialty Food Stores di Mall Ciputra ...........ccccccoveveinennee. 66
Supermarket di Mall Ciputra .........ccocoiiiiiiiiiee s 66
Vacant area pada setiap lantai di Mall Ciputra...........ccccccoeverirennne 67
Komposisi Tenancy Mix di Mall Taman AnggreK............ccccuvneee. 70
Vacant Tenant di Mall Taman Anggrek .........cccooevveviiieivecieennn, 72
All Other Limited Food Service di Mall Taman Anggrek ............. 73
Apparel & Accesoris di Mall Taman AnggreK.........cccocevviiinnnnne 74
Convenience Store di Mall Taman AnggreK .......cccccovveviieiiieinne, 74
Department Store di Mall Taman Anggrek ........cccccovvviiieeiiecinnns 75
Electronics di Mall Taman AnggrekK.........ccoovvveniiienncncncns 76
Tenant kategori Finance di Mall Taman Anggrek...........ccoccoovnuene. 77
Food Court di Mall Taman Anggrek ........ccccvevveiveeiieciie e, 77

xviii



Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Furniture, Home Furnishings & Decor di Mall Taman Anggrek ... 79

Health & Beauty di Mall Taman Anggrek ..o 80
Tenant Kategori Jewellry di Mall Taman AnggreK..........cccceeveee.. 80
Mall Entertainment di Mall Taman Anggrek .........cccccvevevvevieennene. 81
Tenant kategori Media di Mall Taman Anggrek ...........ccccocvvvnenne. 82
Office Supplies, Stationery & Gift Stores di Mall Taman Anggrek82
Other Merchandise di Mall Taman AnggreK...........cccovvevveieinenne. 83
Other Services di Mall Taman Anggrek........cccooevvevevieenescieseenn. 83
Personal Care Services di Mall Taman Anggrek..........c.ccooevvnnnnns 84
Kategori Recreation di Mall Taman Anggrek ... 84
Specialty Food Stores di Mall Taman Anggrek .........cccceecvevvernnnee. 85
Supermarket di Mall Taman Anggrek .........ccccvvevveveiieeneccie s, 85
Komposisi Tenancy Mix di Mall Central Park.............cc.ccocvrenene. 88
All Other Limited Food Service di Mall Central Park ................... 91
Apparel & Accesoris di Mall Central Park.............ccccccoevveiinnnnenn 92
Convenience Store di Mall Central Park ...........cccocovvveniininininnnnns 94
Department Store di Mall Centrall Park ...........cccccooeiiiiniiiinnnnn 94
Electronics di Mall Central Park............ccoooveveviieieiieieee e 95
Tenant Kategori Finance di Mall Central Park.............ccccceevrnennee. 95
Food Court di Central Park...........ccccoeeveieiiiiniieesese e 96
Furniture, Home Furnishings & Decor di Mall Central Park ......... 97
Kategori Other Merchandise di Mall Central Park......................... 98
Kategori Health & Bauty di Mall Central Park .............c.cceournneen. 98
Kategori Media di Mall Central Park ..............cccccooveviiiiiiiiiece, 99
Kategori Other di Mall Central Park ..............ccccooveviiiiieiece. 100
Kategori Other Services di Mall Central Park............ccccceevvvuennee. 100
Personal Care Services di Mall Central Park...........ccccccccevvnennne. 101
Kategori Recreation di Mall Central Park ..............ccccoevveiiiiiinnnn, 101
Kategori Specialty Food Stores di Mall Central Park .................. 102
Supermarket di Mall Central Park ............cccoevviininiiciiiiicen 103
Komposisi Tenancy Mix di Mall Neo Soho ..., 106

Xix



Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.
Grafik 4.

61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

Vacant Tenant di Neo Soho Mall ............ccccoooiiiiiiiiinne e, 107
All Other Limited Food Service di Neo Soho Mall...................... 109
Apparel & Accesoris di Neo Soho Mall ............ccccoeiieiecieinennn. 109
Convenience Stores di Neo Soho Mall ... 110
Electronics di Neo Soho Mall..........ccccoooviiiiiiiiice e 111
Food Court di Neo Soho Mall .........cccooviiiiiiiiiee e 112
Furniture, Home Furnishings & Decor di Neo Soho Mall ........... 113
General Merchandise di Neo Soho Mall ... 114
Health & Beauty di Neo Soho Mall............cccoeeiininiiiniie 115
Jewellery di Neo Soho Mall ..o, 115
Mall Entertainment di Neo Soho Mall...........cccccevvviiiiiniinnne. 116
Kategori Other di Neo Soho Mall...............cccooiiviciciicee, 117
Personal Care Services di Neo Soho Mall............cccccooeiiiinnnnnn 117
Kategori Recreation di Neo Soho Mall ..o, 118

XX



Lampiran 4.1
Lampiran 4.2
Lampiran 4.3
Lampiran 4.4
Lampiran 4.5
Lampiran 4.6

DAFTAR LAMPIRAN

Komposisi Tenancy Mix Mall Ciputra

Komposisi Tenancy Mix Mall Taman Anggrek
Komposisi Tenancy Mix Mall Central Park
Komposisi Tenancy Mix Mall Neo Soho

Persebaran Kategori Tenancy Mix pada Setiap Lantai

Dominasi Kategori Tenancy Mix pada Setiap Lantai

XXi



