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The pessimist complains about the wind 

The optimist expects it to change 

The realist adjust the sails 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

  

A. Permasalahan 

1. Latar Belakang 

Pada tahun 2006, Bank Indonesia mengeluarkan peraturan perbankan No. 

8/16/PBI/2006 Tentang Kepemilikan Tunggal pada Perbankan Indonesia. 

Peraturan ini diterbitkan untuk mendorong konsolidasi perbankan yang 

diperlukan untuk mewujudkan struktur perbankan Indonesia yang sehat dan 

kuat. Di samping itu, kebijakan kepemilikan tunggal pada perbankan Indonesia 

merupakan salah satu faktor penting dalam mendukung efektivitas pengawasan 

perbankan. Adanya peraturan kepemilikan tunggal tersebut memaksa 

lembaga/individu yang telah menjadi pemegang saham pengendali pada lebih 

dari satu bank wajib melakukan penyesuaian sesuai dengan opsi yang 

ditawarkan Bank Indonesia. 

Hal ini sejalan dengan salah satu program kegiatan Arsitektur Perbankan 

Indonesia (API), yaitu Program Penguatan Struktur Perbankan Nasional. 

Program ini bertujuan untuk memperkuat permodalan bank umum dalam 

rangka meningkatkan kemampuan bank mengelola usaha maupun risiko. Cara 

pencapaian peningkatan modal bank-bank tersebut, sesuai dengan opsi yang 

ditawarkan pada peraturan BI No. 8/16/PBI/2006, salah satunya dapat 

dilakukan dengan melakukan merger. 
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Menurut Altunbas dan Ibanez (2004), pada penelitiannya di Uni Eropa, ada 

improvements pada performance bank post-merger.  Selain itu, Egger dan Hahn 

(2006) pada penelitiannya di Austria menemukan bahwa dalam merger ada efek 

jangka panjang pada performance bank yang diukur dengan profitability, 

productivity, dan efisiensi. 

Namun pada kenyataannya, pada pertengahan 2008, Bank Century 

dinyatakan sebagai bank gagal dan berpotensi sistemik oleh Bank Indonesia 

yang kemudian mekanisme penyelamatannya adalah melalui LPS (Lembaga 

Penjamin Simpanan). Bank Century yang merupakan hasil merger 3 bank pada 

tahun 2002, yaitu Bank CIC, Bank Pikko, dan Bank Danpac, sebelumnya telah 

mendapatkan suntikan modal beberapa kali agar memenuhi CAR minimum 

yang ditetapkan BI sebesar 8%. Tetapi permodalannya terus menurun sehingga 

pada akhirnya CAR yang dimiliki adalah -2.5% dan mengalami gagal bayar 

sebesar US$127 juta pada saat Bank Century ditetapkan sebagai bank gagal 

(bi.go.id). Hal ini mencerminkan performance bank yang buruk setelah 

melakukan merger. 

Sementara itu, bank performance sendiri dipengaruhi oleh beberapa faktor 

di dalam perusahaan maupun di luar perusahaan. Menurut Peitsch dan Iryna 

(2011) situasi makro ekonomi mempengaruhi performance bank. Sedangkan, 

menurut Lupu dan Nichitean (2011), pada penelitiannya di Rumania 

menyimpulkan bahwa praktek good governance berpengaruh terhadap kinerja 

suatu bank. Penelitian yang dilakukan oleh Lin dan Zhang (2009) 

menyimpulkan bank ownership berpengaruh terhadap bank performance. 
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Anwar (2010) menyebutkan bahwa pembiayaan bisnis kecil berpengaruh 

terhadap performance bank di Indonesia. 

Mullineaux dan Pyles (2010) menyebutkan bahwa jumlah pengeluaran bank 

pada iklan dan promosi berpengaruh terhadap kinerja bank. Pada sisi lain, Yildis 

(2011) mengungkapkan bahwa intellectual capital memiliki pengaruh positif 

terhadap performance suatu bank. 

Scholtens (2000) menyebutkan bahwa market structure, ukuran bank, tier-

1 capital, dan jumlah asset mempengaruhi bank performance. Sedangkan Zou, 

Miller, dan Malamud (2008) menemukan bahwa geographic deregulation 

berpengaruh dan factor makro ekonomi memiliki pengaruh terhadap bank 

performance. 

Bai dan Nam (2009) menyatakan capital adequacy ratio, ukuran bank, 

Corporate Governance, dan outside director berpengaruh terhadap bank 

performance. Hamada dan Konishi (2010) menyatakan equity, BOPO, credit 

ratio, jumlah asset, ROA, dan NIM berpengaruh terhadap kinerja suatu bank. 

Adams dan Mehran (2008) menyatakan board structure (size and composition) 

berpengaruh terhadap bank performance. Pada tahun 2004, Basu, dkk. 

menyebutkan konsolidasi mempengaruhi kinerja bank yang diukur dari risk-

adjusted return dan bank-insolvency risk. Mbizi (2012) menyatakan bahwa 

bank performance dipengaruhi oleh bank capitalization, capital levels, bank 

governance, bank to population ratios, operating cost, asset quality, and 

religious belief. 
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Menurut Beltratti dan Stulz (2009) performance bank dipengaruhi oleh 

bank-level governance, country-level governance, country-level regulation, dan bank 

balance sheet dan karakteristik profitability sebelum krisis. Sedangkan menurut Arif 

dan Anees (2012) liquidity mempengaruhi bank performance. 

Berdasarkan literatur-literatur di atas, penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

mengenai pengaruh profitability, asset quality, capital, liquidity, dan small business 

financing terhadap bank performance pada bank-bank yang melakukan merger di 

Indonesia. Oleh sebab itu, penelitian ini diberi judul “Analisis Performance Bank 

Merger Periode 2004-2009.” 

 

2. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, identifikasi masalah sebagai berikut: 

a. Makroekonomi mempengaruhi performance bank 

b. Good Corporate Governance mempengaruhi performance bank 

c. Bank Ownership mempengaruhi performance bank 

d. Small Business Financing mempengaruhi performance bank 

e. Advertising Spending mempengaruhi performance bank 

f. Promotion Spending mempengaruhi performance bank 

g. Intellectual Capital mempengaruhi performance bank 

h. Market Stucture mempengaruhi performance bank 

i. Bank Size mempengaruhi performance bank 

j. Modal Inti mempengaruhi performance bank 

k. Jumlah Asset mempengaruhi performance bank 

l. Geographic Deregulation mempengaruhi performance bank 
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m. Capital Adequacy Ratio mempengaruhi performance bank 

n. Outside Director mempengaruhi performance bank 

o. BOPO mempengaruhi performance bank 

p. Credit Ratio mempengaruhi performance bank 

q. ROA mempengaruhi performance bank 

r. Net Interest Margin mempengaruhi performance bank 

s. Equity mempengaruhi performance bank 

t. Board Structure mempengaruhi performance bank 

u. Konsolidasi mempengaruhi performance bank 

v. Bank Capitalization mempengaruhi performance bank 

w. Capital Levels mempengaruhi performance bank 

x. Bank to Population Ratios mempengaruhi performance bank 

y. Operating Cost mempengaruhi performance bank 

z. Asset quality mempengaruhi performance bank 

aa. Country-Level Regulation mempengaruhi performance bank 

bb. Bank Balance-Sheet mempengaruhi performance bank 

cc. Profitability mempengaruhi performance bank 

dd. Liquidity mempengaruhi performance bank 

 

3. Pembatasan 

Identifikasi masalah di atas menunjukkan banyak faktor yang 

mempengaruhi bank performance. Oleh sebab itu, penulis melakukan 

pembatasan masalah untuk membatasi masalah yang akan dibahas. Masalah 
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yang dibahas pada penelitian kali ini akan terbatas pada profitability, asset 

quality, capital, dan small business financing. 

Sumber data pada penilitian kali ini berasal dari laporan keuangan bank-

bank konvensional yang melakukan merger di antara periode 2004-2009, 

selama 3 tahun sebelum dan sesudah merger. Laporan keuangan bank diambil 

dari situs resmi Bank Indonesia yaitu www.bi.go.id.  

 

4. Perumusan 

Berdasarkan pembatasan terhadap identifikasi masalah, maka perumusan 

masalah dalam penelitian ini adalah: 

a. Apakah Profitability (NIM dan BOPO), Asset Quality (NPL), Capital 

(CAR), Liquidity (LDR), dan Small Business Financing (KUK) secara 

bersama-sama atau simultan mempengaruhi performance bank pada 

saat sebelum merger, sesudah merger, dan secara keseluruhan ? 

b. Apakah Profitability (NIM dan BOPO) mempengaruhi performance 

bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, dan secara keseluruhan 

? 

c. Apakah Profitability (NIM) mempengaruhi performance bank pada saat 

sebelum merger, sesudah merger, dan secara keseluruhan ? 

d. Apakah Profitability (BOPO) mempengaruhi performance bank pada 

saat sebelum merger, sesudah merger, dan secara keseluruhan ? 

e. Apakah Asset Quality (NPL) mempengaruhi performance bank pada 

saat sebelum merger, sesudah merger, dan secara keseluruhan ? 

http://www.bi.go.id/
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f. Apakah Capital (CAR) mempengaruhi performance bank pada saat 

sebelum merger, sesudah merger, dan secara keseluruhan ? 

g. Apakah Liquidity (LDR) mempengaruhi performance bank pada saat 

sebelum merger, sesudah merger, dan secara keseluruhan ? 

h. Apakah Small Business Financing (KUK) mempengaruhi performance 

bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, dan secara keseluruhan 

? 

 

B. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan  

Berdasarkan perumusan masalah, maka tujuan dari penelitian ini adalah: 

a. Mencari bukti empiris pengaruh Profitability (NIM dan BOPO), Asset 

Quality (NPL), Capital (CAR), Liquidity (LDR), dan Small Business 

Financing (KUK) secara bersama-sama atau simultan terhadap 

performance bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, dan 

secara keseluruhan. 

b. Mencari bukti empiris pengaruh Profitability (NIM dan BOPO) 

terhadap performance bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, 

dan secara keseluruhan. 

c. Mencari bukti empiris pengaruh Profitability (NIM) terhadap 

performance bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, dan 

secara keseluruhan. 
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d. Mencari bukti empiris pengaruh Profitability (BOPO) terhadap 

performance bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, dan 

secara keseluruhan. 

e. Mencari bukti empiris pengaruh Asset Quality (NPL) terhadap 

performance bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, dan 

secara keseluruhan. 

f. Mencari bukti empiris pengaruh Capital (CAR) terhadap  performance 

bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, dan secara keseluruhan 

g. Mencari bukti empiris pengaruh Liquidity (LDR) terhadap  performance 

bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, dan secara 

keseluruhan. 

h. Mencari bukti empiris pengaruh Small Business Financing (KUK) 

terhadap performance bank pada saat sebelum merger, sesudah merger, 

dan secara keseluruhan. 

 

2. Manfaat 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada: 

a. Pihak Bank 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran dan masukan 

kepada sektor perbankan mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi 

performance bank tiga tahun pre-merger hingga tiga tahun post-merger 

pada bank yang melakukan merger di periode 2004-2009. 

b. Pembaca  
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Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan pembaca mengenai 

dunia keuangan terutama sektor perbankan dan dapat menjadi referensi 

untuk pengembangan ilmu keuangan dan perbankan di masa yang akan 

datang. 

c. Penulis  

Penelitian ini dapat menambah wawasan dan pengetahuan penulis di 

bidang keuangan terutama sektor perbankan. Selain itu, penelitian ini 

merupakan salah satu syarat kelulusan sarjana Strata-1 yang sedang 

ditempuh
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