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Manajemen Operasi

Abstrak: penelitian ini dilakukan untuk mengetahui perencanaan kebutuhan
bahan baku yang dilakukan oleh PT Fastfood Indonesia, Thk dan berapa total
biaya yang dihasilkan, bagaimana cara meminimalkan biaya persediaan dengan
menggunakan metode material requirements planning pada PT Fastfood
Indonesia, Thk. dan mengetahui perbandingan biaya persediaan bahan baku
yang dilakukan oleh PT Fastfood Indonesia, Thk sebelum dan sesudah
penerapan metode material requirements planning. Subjek dalam penelitian ini
adalah PT Fastfood Indonesia, Thk yang bergerak di bidang restaurant cepat saji.
Analisis data yang digunakan adalah metode material requirements planning
dengan langkah-langkah: Master Production Schedule ( MPS) - Bill of Material
( BOM) - Teknik Lot Sizing. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari keempat
cara perhitungan sebelum menerapkan metode material requirements planning
terlihat bahwa Teknik Least Unit Cost menunjukkan biaya yang lebih rendah
dibandingkan dengan metode perusahaan, dimana dengan Teknik Least Total
Cost dan Teknik Least Unit Cost maka perusahaan dapat menghemat biaya
persediaan
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Permasalahan
1. Latar Belakang

Di era pasar bebas dewasa ini, banyak permasalahan yang dihadapi oleh
perusahaan, antara lain terjadinya persaingan yang semakin ketat antar produsen dalam
satu industri, baik yang berasal dari dalam maupun luar negeri. Produk-produk dari
berbagai negara akan masuk secara bebas ke pasar lokal dan bersaing dengan produk-
produk yang dihasilkan didalam negeri, sehingga konsumen punya lebih banyak
pilihan. Para produsen Indonesia dalam hal ini dituntut untuk dapat lebih kompetitif
agar dapat merebut pangsa pasar yang ada. Itu dapat diupayakan dengan cara
peningkatan penyediaan produk atau jasa dalam jumlah dan waktu yang tepat,
peningkatan mutu produk dengan harga yang terjangkau juga menyangkut
kebijaksanaan yang akan ditempuh dalam menentukan keputusan berapa dan kapan
harus dilakukan pengadaan ulang, pemilihan pemasok, pengendalian cadangan
pengaman dan sebagainya.

Salah satu masalah penting dalam suatu perusahaan yang juga semakin kompleks
adalah masalah persediaan, karena beraneka ragamnya jenis bahan baku yang
dibutuhkan. Persediaan merupakan suatu sumber daya yang menunggu penggunanya
untuk diproses lebih lanjut, sumber daya tersebut dapat berupa sejumlah bahan baku
yang disediakan dan bahan-bahan dalam proses yang terdapat dalam perusahaan untuk

proses produksi, serta barang jadi yang disediakan untuk memenuhi permintaan setiap
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waktu, maka dapat disimpulkan bahwa persediaan timbul akibat adanya kondisi tidak
terpenuhinya permintaan tepat pada waktunya, karena itu persediaan adalah merupakan
hal yang tidak dapat dihindari dalam suatu proses produksi.

Berdasarkan uraian di atas, maka perencanaan persediaan bahan baku merupakan
salah satu faktor yang penting dalam sebuah perusahaan. Maka untuk mempelajari
lebih lanjut mengenai sistem material requirements planning dalam penulisan skripsi,
penulis mengambil judul “ Analisis Pemesanan Bahan Baku dengan Menggunakan
Metode Material Requirement Planning dalam Meminimumkan Biaya
Persediaan pada PT Fastfood Indonesia, Thk “

2. ldentifikasi

PT Fastfood Indonesia, Tbhk merupakan sebuah perusahaan yang bergerak dalam
bidang restoran siap saji yang melayani permintaan dari pelanggan akan produk
unggulanya seperti  Colonel’s Original Recipe dan Hot & Crispy. Dalam melayani
setiap pelanggannya ada beberapa masalah yang dapat diidentifikasi yaitu :

a. Harga bahan baku yang berfluktuasi dan tidak mencukupi untuk kebutuhan
proses produksi.

b. Kebutuhan bahan baku yang tidak menentu, karena banyak sedikitnya
permintaan dari konsumen.

c. Apakah metode material requirements planning yang digunakan oleh PT
Fastfood Indonesia, Thk sudah efisien ?

3. Pembatasan
Menurut Aritonang R (2007: 22), pembatasan permasalahan merupakan

pemilihan sebagian dari beberapa permasalahan yang telah diidentifikasi. Pembatasan
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permasalahan itu tentu disertai dengan argumentasi yang logis, relevan, dan tidak
mengada - ada. PT Fastfood Indonesia, Thk menghasilkan berbagai macam makanan
diantaranya yaitu ayam goreng, kentang goreng, hamburger, dan sebagainya.

Untuk lebih memahami persoalan yang akan dibahas dan mengingat adanya
keterbatasan waktu, maka penulis membatasi ruang lingkup permasalahannya yaitu
jenis persediaan bahan baku yang digunakan dalam penelitian ini adalah bahan baku
KFC Seasoning OR yang digunakan dalam proses produksi  Colonel’s Original
Recipe
4. Perumusan

Dari pembatasan masalah di atas, maka perumusan masalahnya adalah :

a. Bagaimana perencanaan kebutuhan bahan baku yang dilakukan oleh PT
Fastfood Indonesia, Thk?

b. Bagaimana PT Fastfood Indonesia, Tbk dapat meminimalkan biaya
persediaan dengan menggunakan metode material requirements ?

c. Bagaimana perbandingan biaya persediaan bahan baku yang dilakukan oleh
PT Fastfood Indonesia, Tbk sebelum dan sesudah penerapan metode material

requirements planning ?

14



Tujuan dan Manfaat Penelitian

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian yang dilakukan adalah sebagai berikut :
a. Untuk mengetahui perencanaan kebutuhan bahan baku yang dilakukan oleh

PT Fastfood Indonesia, Tbk dan berapa total biaya yang dihasilkan.
Bagaimana cara meminimalkan biaya persediaan dengan menggunakan
metode material requirements planning pada PT Fastfood Indonesia, Tbk.
Untuk mengetahui perbandingan biaya persediaan bahan baku yang dilakukan
oleh PT Fastfood Indonesia, Thk sebelum dan sesudah penerapan metode

material requirements planning

Manfaat Penelitian

Manfaat penelitian ini adalah :
a. Bagi penulis.

b.

C.

Untuk mendapatkan pengetahuan dan pemahaman mengenai praktek
manajemen operasi dalam perusahaan khususnya mengenai perencanaan
bahan baku dengan sistem yang berlaku di perusahaan dalam upaya
meningkatkan  efisiensi dan  menekan  biaya  produksi  serta
membandingkannya dengan metode material requirements planning yang
telah didapat selama perkuliahan dibandingkan dengan dunia usaha.

Bagi perusahaan.

Agar dapat memberikan masukan yang bermanfaat bagi perusahaan yang
mungkin dapat dipergunakan sebagai dasar perbandingan dalam membuat
keputusan di masa mendatang.

Bagi pembaca.
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Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi semua pihak yang
membutuhkan dan sebagai acuan dasar dalam melakukan penelitian sejenis
yang sifatnya lebih meluas sehingga bermanfaat bagi perkembangan ilmu

pengetahuan.
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