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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Beberapa waktu lalu dunia mengalami krisis ekonomi yang diakibatkan krisis yang

terjadi di Amerika. Krisis ini membawa gejolak yang mengganggu perekonomian di seluruh

dunia bahkan negara-negara maju tidak terlepas dari pengaruh krisis tersebut. Akan tetapi,

dengan berbagai upaya pengendalian yang cukup reaktif pemerintah Indonesia berhasil

mengatasi dampak dari gejolak krisis tersebut.

Indonesia tergolong dalam negara kawasan Asia Tenggara yang dapat bertahan dengan

cukup kuat dalam menghadapi kerasnya badai krisis tersebut. Terbukti seiring dengan

meredanya isu krisis tersebut, kita termasuk dalam sepuluh negara dengan pertumbuhan

ekonomi yang baik. Negara kita juga termasuk dalam anggota utama negara G20, dimana

dalam keanggotaan ini setiap negara berkontribusi mengarahkan kekuatan untuk

meningkatkan stabilitas perekonomian global. Selain itu, bukti bahwa negara kita mendapat

peranan yang signifikan dalam meningkatkan stabilitas perekonomian global juga ditandai

dengan berkunjungnya presiden Amerika Serikat ke Jakarta.

Pertumbuhan ekonomi nasional yang baik tidak terlepas dari pesatnya pertumbuhan dan

perkembangan aktivitas usaha di dalam negeri. Salah satu bukti berkembangnya dunia usaha

adalah semakin bertambahnya jumlah perusahaan baik perusahaan jasa, perusahaan dagang,

maupun perusahaan industri manufaktur baik dalam skala besar, menengah maupun kecil.

Hal ini seiring dengan kondusifnya iklim investasi Indonesia yang berpangkal pada stabilnya

situasi politik sehingga penanam modal tidak hanya berasal dari dalam negeri saja, tetapi juga

berasal dari luar negeri. Terutama perusahaan – perusahaan yang bergerak dalam bidang



perkebunan kelapa sawit. Sebagai salah satu negara yang beriklim tropis, sektor usaha

perkebunan memiliki potensi yang tinggi untuk dapat menghasilkan sumber daya alam yang

melimpah. Karena dipandang investasi yang dilakukan dalam bidang ini dapat menghasilkan

keuntungan yang besar. Akan tetapi, di sisi lain perusahaan juga dituntut untuk lebih

memperhatikan kondisi lingkungan ketimbang hanya memikirkan keuntungan semata.

Di sisi lain, pertumbuhan dalam dunia usaha yang begitu pesat menuntut peningkatan

kemampuan daya saing perusahaan dikarenakan semakin keras dan tajamnya persaingan yang

terjadi. Untuk itu, setiap unit bisnis yang terdapat dalam suatu perusahaan harus memiliki

kinerja yang maksimal. Implementasi prinsip efisiensi, efektifitas dan ekonomis dalam setiap

aktivitas perusahaan merupakan hal yang mutlak diterapkan dalam usaha pencapaian tujuan,

yakni maksimalisasi keuntungan yang ingin dicapai. Dalam upaya ini diperlukan suatu

rancangan prosedur kerja yang efisien, efektif, dan ekonomis, sehingga dapat mencapai

produktivitas yang tinggi.

Untuk membuka perkebunan kelapa sawit memerlukan suatu investasi moneter yang

cukup besar. Serangkaian aktivitas pada perusahaan yang bergerak dalam bidang perkebunan

kelapa sawit meliputi perencanaan dan pembukaan lahan, pembibitan, penanaman bibit,

pemeliharaan tanaman sampai pemetikan hasil. Keseluruhan aktivitas tersebut dipegang oleh

fungsi manajemen operasional kebun. Fungsi ini memerlukan anggaran dan realisasi biaya

pengelolaan yang besar sehingga membutuhkan pengendalian berkelanjutan. Aktivitas

operasional tersebut merupakan urat nadi bagi perusahaan yang bergerak dalam bidang

perkebunan kelapa sawit.

Hasil yang diperoleh dari tanaman kelapa sawit merupakan buah sawit yang kemudian

dikumpulkan untuk dapat siap diolah atau yang lebih dikenal dengan sebutan TBS (Tandan



Buah Segar). Untuk kemudian buah sawit matang tersebut diolah dan menghasilkan minyak

sawit mentah (Crude Palm Oil). Minyak sawit mentah merupakan bahan baku pokok dalam

pengolahan minyak goreng dan bahan tambahan makanan olahan lain maupun dapat

dijadikan bahan campuran dalam pembuatan bahan kimia seperti Stearin, dan bahan kimia

lainnya.

Dalam suatu fungsi bisnis terdapat berbagai aktivitas yang bekerja sama secara sinergi

dan terintegrasi antar satu sama lain untuk dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh

perusahaan. Keterkaitan antar setiap aktivitas sangat berpengaruh bagi ukuran kesuksesan

yang ingin dicapai perusahaan.

Apabila salah satu dari serangkaian aktivitas tidak berjalan baik sesuai dengan kebutuhan

dan harapan perusahaan maka keberhasilan pencapaian tujuan akan terancam. Salah satu

upaya yang dapat dilakukan adalah dengan melakukan pemeriksaan operasional atas fungsi

operasional kebun sehingga dapat mengidentifikasikan kelemahan yang terdapat pada fungsi

tersebut. Peninjauan kembali atas serangkaian aktivitas ini sangat diperlukan untuk

memastikan bahwa prosedur maupun kebijakan yang telah dirancang oleh perusahaan telah

diterapkan dengan benar dan sesuai. Demi meminimalisir pemborosan terhadap sumber daya

yang dimiliki dan penekanan pada aktivitas yang tidak memberikan nilai tambah.

Pemupukan, pemberantasan hama dan penyakit merupakan salah satu aktivitas

pemeliharaan tanaman menghasilkan yang memerlukan biaya yang cukup besar sehingga

harus dikelola dengan baik agar efisiensi dan efektifitas dapat tercapai. Serta pemetikan hasil

juga harus dapat dilaksanakan dengan sebaik - baiknya demi tercapainya produktivitas panen

yang tinggi. Sehubungan dengan hal-hal yang diungkapkan sebelumnya maka penulis tertarik

untuk memilih judul AUDIT MANAJEMEN ATAS PEMELIHARAAN TANAMAN

MENGHASILKAN DAN PEMETIKAN HASIL PADA PT “X” YANG BERGERAK



DALAM BIDANG PERKEBUNAN KELAPA SAWIT UNTUK MENINGKATKAN

EFISIENSI DAN EFEKTIFITAS.

B. Identifikasi Masalah

Berdasarkan pengamatan dan informasi yang dikumpulkan terdapat beberapa

permasalahan yang dihadapi oleh perusahaan. Antara lain adanya indikasi pelaksanaan

aktivitas pemeliharaan tanaman menghasilkan dan pemetikan hasil masih belum sesuai

dengan kebijakan dan prosedur yang ditetapkan oleh perusahaan. Pengendalian dalam

aktivitas pemeliharaan tanaman menghasilkan dan pemetikan hasil disinyalir belum memadai

dan masih memiliki kelemahan.

C. Ruang Lingkup

Dengan memperhatikan identifikasi masalah sebelumnya, maka penulis akan membatasi

masalah yang dibahas, yaitu penulis meneliti tentang aktivitas pemeliharaan tanaman

menghasilkan dan pemetikan hasil pada perusahaan yang bergerak dalam bidang perkebunan

kelapa sawit. Sedangkan aktivitas lainnya tidak dibahas seperti pembukaan lahan,

pembibitan, penanaman bibit, dan sebagainya.

D. Perumusan Masalah

Berdasarkan pada masalah yang telah diidentifikasikan, peneliti dapat mengemukakan

beberapa permasalahan sebagai berikut :



1. Apakah pelaksanaan aktivitas pemeliharaan tanaman menghasilkan dan pemetikan hasil

telah sesuai dengan kebijakan dan prosedur yang ditetapkan oleh perusahaan.

2. Apakah pengendalian yang telah dilaksanakan perusahaan memadai terkait pemeliharaan

tanaman menghasilkan dan pemetikan hasil dalam upaya mencapai tujuan perusahaan.

E. Tujuan dan Manfaat

Berdasarkan pada permasalahan dan ruang lingkup penelitian, maka penulisan skripsi ini

adalah bertujuan untuk :

1. Menilai dan mengevaluasi aktivitas pemeliharaan tanaman menghasilkan dan pemetikan

hasil.

2. Mendeteksi kelemahan-kelemahan dalam aktivitas pemeliharaan tanaman menghasilkan

dan pemetikan hasil tersebut serta mencari jalan keluar dalam upaya penanggulangan atas

temuan kelemahan.

3. Mencari alternatif dalam usaha meningkatkan efisiensi dan efektifitas dalam setiap

aktivitas tersebut.

4. Mengembangkan rekomendasi bagi penanggulangan kelemahan dan peningkatan kinerja

maupun produktivitas.

Sedangkan manfaat yang ingin diperoleh adalah :

1. Melalui hasil penelitian ini dapat meningkatkan efisiensi dan efektifitas dari aktivitas

pemeliharaan tanaman menghasilkan dan pemetikan hasil terkait dengan produktivitas

hasil panen kelapa sawit.

2. Bagi penulis diharapkan bermanfaat untuk menambah wawasan berpikir dalam rangka

menerapkan teori yang sudah dipelajari dan sebagai syarat untuk memenuhi gelar sarjana

ekonomi di Universitas Tarumanagara, Jakarta.



3. Bagi perusahaan diharapkan dapat merupakan sumbang saran dalam rangka

meningkatkan kinerja dan produktivitas.

F. Sistematika Pembahasan

Untuk memperoleh gambaran umum secara singkat dan jelas mengenai materi yang

tercakup dalam skripsi ini, maka penulisan skripsi ini disusun menjadi lima bab yang saling

berhubungan satu dengan yang lainnya. Secara garis besar setiap bab memberikan gambaran

umum sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN

Dalam bab ini dibahas mengenai hal-hal yang melatar belakangi permasalahan,

identifikasi masalah, ruang lingkup penelitian, perumusan masalah, tujuan dan

manfaat penelitian, serta sistematika pembahasan.

BAB II LANDASAN TEORI DAN KERANGKA PEMIKIRAN

Dalam bab ini diuraikan teori-teori yang berhubungan dengan penelitian yang

akan dilakukan, disertai tinjauan literatur dan penelitian sebelumnya, serta

kerangka pemikiran yang akan digunakan dalam analisis dan pembahasan.

BAB III METODE PENELITIAN

Dalam bab ini akan diuraikan mengenai metode yang digunakan di dalam

penelitian, yaitu mengenai pemilihan obyek penelitian, teknik pengumpulan data,

serta teknik pengolahan data.

BAB IV HASIL PENELITIAN

Dalam bab ini akan diuraikan tentang gambaran umum dari PT ”X”, yaitu

mengenai sejarah dan perkembangan perusahaan, struktur organisasi, uraian tugas

dari masing-masing fungsi, dan kegiatan usaha perusahaan. Selain itu, akan

diuraikan pula hasil analisis dan pembahasan terhadap kekuatan dan kelemahan,



pembahasan masalah, serta pemeriksaan operasional atas pemeliharaan tanaman

menghasilkan dan pemetikan hasil.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini akan diuraikan mengenai kesimpulan dari bab-bab yang telah

diuraikan sebelumnya dan saran-saran dari penulis, dengan harapan agar saran-

saran tersebut dapat bermanfaat bagi PT ”X”, rekan-rekan mahasiswa, dan para

pembaca.
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