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Audit

Penelitian dilakukan dengan melakukan studi kasus pada PT. Kayu
Tribuana Rama. Pendlitian ini bertujuan untuk menilai apakah kegiatan
Inventarisas Tegakan Sebelum Penebangan (ITSP) dan Penebangan pada
PT. Kayu Tribuana Rama telah efektif dan efisien. Penelitian kepustakaan
dan lapangan telah dilakukan untuk memperoleh informasi yang memadai
mengenai mangemen kegiatan ITSP dan Penebangan dan untuk
mengetahui apakah kebijakan dan prosedur yang terkait telah dilaksanakan
dengan balk sesuai ketentuan Direktur Jenderal Pengusahaan Hutan.
Wawancara dengan menggunakan Internal Control Questionnaires
dilakukan untuk mendapatkan penilaian terhadap pengendalian intern
perusahaan, kebaikan dan kelemahan dalam kegiatan ITSP dan
Penebangan. Pengujian terinci ini dilakukan dengan cara melakukan
Compliance Test dan melakukan Substantive Test. Hasil pendlitian yang
diperoleh dari pengujian terinci tersebut adalah bahwa kegiatan ITSP telah
berjalan dengan efektif dan efisien, namun untuk kegiatan Penebangan
bekum efektif namun telah efisien. Hal ini terjadi karena masih ada
beberapa kebijakan dan prosedur yang belum berjalan dengan baik. Perlu
dilakukan perbaikan kebijakan dan prosedur serta pemantauan pel aksanaan
kebijakan dan prosedur yang telah ditetapkan tersebut.

Daftar acuan 10 (1970 — 2008)

(G) Drs. | Cenik Ardana, M.M., Ak.
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A. Latar Belakang Masalah

Pertumbuhan ekonomi yang semakin cepat dalam beberapa tahun terakhir
mengakibatkan aktivitas usaha semakin meningkat dan bertambah luas. Apalagi
pada era globalisasi ini dimana perdagangan ekspor/impor antar negara semakin
mudah mengakibatkan banyak negara berlomba-lomba untuk memperluas
usahanya baik pada tingkat domestik maupun pada tingkat internasional. Tidak
hanya dengan memperluas usahanya, cara lain yang ditempuh perusahaan dalam
menghadapi globalisasi ini adalah dengan melakukan investasi pada unit-unit
bisnis di negara maju dan berkembang yang dirasa dapat memberikan keuntungan

signifikan.

Terlebih di negara Indonesia, yang berhasil lolos dari krisis ekonomi
global (Global Economy Crisis) pada waktu lalu, mengakibatkan banyak investor
asing tertarik untuk melakukan investasi di berbaga sektor. Hal ini ditandai
dengan stabilnya mata uang Rupiah terhadap mata uang asing (Dollar), serta
banyak munculnya industri kecil (home industry), golongan industri skala
menengah, besar dan kawasan-kawasan industri yang disertai dengan adanya
persaingan ketat diantara perusahaan-perusahaan tersebut. Selain itu, letak
geografis Indonesia yang terletak di sepanjang garis khatulistiwa yang
mengakibatkan Indonesia kaya akan sumber daya alam juga merupakan salah satu

faktor dayatarik investor dalam melakukan investasinya di Indonesia.

Dalan suatu siklus bisnis, masing-masing perusshaan mempunyai

target/tujuan yang berbeda-beda dalam tingkat keuntungan yang harus dicapai.



Masing-masing perusahaan tersebut harus memiliki suatu strategi jitu agar target
tercapai. Tentu sgja strategi yang ditetapkan perusahaan tersebut harus mengacu
pada 3 (tiga) prinsip utama ekonomi yaitu ekonomis, efisiensi, dan efektivitas.
Agar target tersebut tercapai perusahaan harus meyakini bahwa fungsi-fungsi
yang terdapat pada perusahaan telah berjalan dengan baik dan sesuai prosedur
sehingga tidak terjadi pemborosan (idle) dalam penggunaan sumber daya yang
ada. Agar perusahaan yakin fungsi-fungsi tersebut berjalan dengan baik maka
diperlukan suatu pemeriksaan yaitu audit managjemen secara menyeluruh pada

fungsi-fungsi perusahaan tersebut.

Setiap perusahaan khususnya dalam bidang industri mempunyai kegiatan-
kegiatan yang saling menunjang dan berkaitan satu sama lain. Kegiatan-kegiatan
tersebut merupakan faktor yang sangat penting bagi perusahaan dalam mencapai
target yang telah ditetapkan. Apabila terdapat salah satu kegiatan sgja dalam
perusahaan yang tidak berjalan dengan baik maka kegiatan operasional
perusashaan pun akan mengalami suatu masalah karena secara langsung
berdampak pada kegiatan-kegiatan lainnya. Salah satu cara yang dapat dilakukan
untuk mencegah hal tersebut adalah dengan melakukan pemeriksaan operasional
atas masing-masing kegiatan tersebut. Hal ini bertujuan untuk melihat apakah
prosedur yang diterapkan perusahaan sudah dilaksanakan dengan benar dan
sesuai. Selain itu juga untuk mendeteks kelemahan-kelemahan yang ada serta

sebagal sarana perbaikan agar dapat menjadi lebih baik.

Di Indonesia terdapat berbagai macam sumber daya alam yang dapat diolah

sedemikian rupa untuk memperoleh keuntungan yang maksimal, salah satu



diantaranya adalah bidang kehutanan. Indonesia mempunyai wilayah kehutanan
yang sangat luas dan tersebar dimana-mana yang dapat dimanfaatkan untuk
mensg ahterakan umat manusia. Poduk hasil hutan, antara lain adalah batang
pohon (logs)/kayu. Seperti kita ketahui kayu merupakan salah satu bahan dasar
yang paling sering digunakan dalam membuat perlengkapan dan peralatan yang
kita gunakan sehari-hari. Dengan menangkap peluang yang ada, perusahaan dapat
memanfaatkan daerah kehutanan tersebut sebagai suatu proyek bisnis yang dapat
mendatangkan banyak keuntungan. Namun harus disadari bahwa dalam bidang
kehutanan ini terutama yang menggunakan kayu sebagai sumber persediaan,
pihak mangjemen perusahaan harus benar-benar memperhatikan segala faktor
seperti faktor lingkungan alam, cuaca, masyarakat sekitar, dan tentu sga cara
pengelolaan hutan agar hutan tersebut tidak rusak akibat kegiatan operasiona

perusahaan.

PT. Kayu Tribuana Rama adalah salah satu perusahaan yang bergerak di
bidang industri yang memanfaatkan hasil hutan sebagal persediaan. Kegiatan yang
dilakukan mulai dari kegiatan perencanaan, penanaman, pemeliharaan dan
pembinaan hutan, pengendalian kebakaran dan pengamanan hutan, pemungutan
hasil hutan, pemenuhan kewagjiban kepada negara, pemenuhan kewajiban
lingkungan dan sosial, dan pembangunan sarana dan prasarana. Daam
pengelolaan hutan produks tersebut masalah efisiensi merupakan salah satu aspek
yang perlu diperhatikan dalam penilaia kinerja kegiatan HPH. Oleh sebab itu
upaya-upaya yang dilakukan dalam rangka kebijakan pengelolaan hutan yang

lestari berkaitan dengan efisiens.



Kegiatan Inventarisas Tegakan Sebelum Penebangan (ITSP) dan kegiatan
Penebangan merupakan suatu kegiatan yang saling berkesinambungan dalam
aktivitas operasi perusahaan. Kegiatan ITSP merupakan tahapan penting dalam
perencanaan penebangan, dimana dari kegiatan 1TSP ini menghasilkan |aporan
laporan hasil cruising (LHC). Dari LHC kemudian dapat disusun Rencana
Penebangan untuk setiap petak tebangan dalam setiagp blok Rencana Karya
Tahunan (RKT). RKT sendiri merupakan pedoman dalam melaksanakan kegiatan
penebangan. Keduanya saling berhubungan di dalam kegiatan Hak Pengusahaan
Hutan (HPH) yang pada akhirnya akan menjadi suatu persediaan. Oleh sebab itu,
pengelolaan hutan sebagai sumber daya alam perlu sekali menerapkan audit
manajemen terutama dalam pengelolaan hutan produksi untuk memastikan bahwa
prosedur telah diterapkan dengan baik sehingga kemudian dapat dibuat suatu
usulan perbaikan. Berkaitan dengan hal-hal tersebut di atas, maka penulis tertarik

untuk memilih judul :

“AUDIT OPERASIONAL ATAS AKTIVITAS INVENTARISASI
TEGAKAN SEBELUM PENEBANGAN DAN PENEBANGAN PADA

PT. KAYU TRIBUANA RAMA”

B. ldentifikas Masalah



Dengan memperhatikan latar belakang di atas yang menjadi dasar untuk
penelitian ini, maka penulis mengindentifikass munculnya permasalahan di

PT. Kayu Tribuana Rama adalah tidak tercapainya target penebangan pohon

sebesar 70.000 m3 yang mengakibatkan selisih sebesar 6.989,19 m3.

C. Ruang Lingkup

Dengan memperhatikan identifikas masalah diatas, maka dalam skripsi ini
akan dibatas sekitar aktivitas proses Inventarisasi Tegakan Sebelum Penebangan
(ITSP) dan aktivitas Penebangan. Kegiatan yang diteliti adalah untuk periode

tahun 2009.

D. Perumusan Masalah

Setiap perusahaan, termasuk PT. Kayu Tribuana Rama, dalam menjalankan
usahanya bertujuan untuk mencapai tujuan perusahaan yaitu optimalisas laba,

pengembangan dan penjaminan kelangsungan hidup perusahaan.

Berdasarkan identifikas masalah dan ruang lingkup yang ditetapkan, maka
masalah yang akan dibahas dalam skripsi ini adalah mengapa target penebangan

kayu sebesar 70.000 m3 tidak tercapai?

E. Tujuan dan Manfaat



Berdasarkan pada permasalahan dan ruang lingkup penelitian, maka penulisan

skripsi ini adalah bertujuan untuk :

1. Menilai dan mengevaluas aktivitas ITSP dan Penebangan.

2. Mendeteks kelemahan-kelemahan dalam aktivitas ITSP dan Penebangan
serta mencari jalan keluar dalam upaya penanggulangan atas temuan
kelemahan.

3. Mencari aternatif dalam usaha meningkatkan efisiensi dan efektivitas.

4. Mengembangkan rekomendasi bagi penanggulangan kelemahan dan

peningkatan Kinerja.

Sedangkan manfaat yang ingin diperoleh adalah :

1. Méaui hasil penelitian ini dapat meningkatkan kinerja pengelolaan hasil
hutan.

2. Bagi penulis diharapkan bermanfaat untuk menambah wawasan berpikir
dalam rangka menerapkan teori yang sudah dipelgari dan sebagai syarat
untuk memenuhi gelar sarjana ekonomi di Universitas Tarumanagara,
Jakarta.

3. Bagi perusahaan diharapkan dapat merupakan sumbang saran untuk

meningkatkan efisiensi dan efektifitas kinerjanya.

F. Sistematika Pembahasan



Untuk memperoleh gambaran umum secara singkat dan jelas mengenai

materi yang tercakup dalam skripsi ini, maka penulisan skripsi ini disusun

menjadi lima bab yang saling berhubungan satu dengan yang lainnya. Secara

garis besar setiap bab memberikan gambaran umum sebagai berikut:

BAB |

BAB ||

BAB |11

BAB IV

PENDAHULUAN

Daam bab ini dibahas mengenai hal-ha yang melatarbelakangi
permasalahan, identifikas masalah, ruang lingkup pendlitian,
perumusan masalah, tujuan dan manfaat pendlitian, serta
sistematika pembahasan.

LANDASAN TEORI DAN KERANGKA PEMIKIRAN
Daam bab ini diuraikan teori-teori yang berhubungan dengan
penelitian yang akan dilakukan, disertai tinjauan literatur dan
penelitian sebelumnya, serta kerangka pemikiran yang akan
digunakan dalam analisis dan pembahasan.

METODE PENELITIAN

Daam bab ini akan diuraikan mengenai metode yang digunakan
di dalam penélitian, yaitu mengenai pemilihan obyek pendlitian,
teknik pengumpulan data, sertateknik pengolahan data.

HASIL PENELITIAN

Daam bab ini akan diuraikan tentang gambaran umum dari
PT. Kayu Tribuana Rama, yaitu mengenai sgarah dan
perkembangan perusahaan, struktur organisasi, uraian tugas dari

masing-masing fungsi, dan kegiatan usaha perusahaan. Selain itu,



BABV

akan diuraikan pula hasil analisis dan pembahasan terhadap
pengendalian mangemen, pembahasan masdlah, serta
pemeriksaan operasional atas kegiatan ITSP dan Penebangan.
KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini akan diuraikan mengena kesimpulan serta saran-
saran dari bab-bab yang telah diuraikan sebelumnya, dengan
harapan agar saran-saran tersebut dapat bermanfaat bagi PT. Kayu

Tribuana Rama, rekan-rekan mahasiswa, dan para pembaca.
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