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ABSTRAK:

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh ukuran
dewan dan konsentrasi kepemilikan terhadap Kkinerja perusahaan dengan
konsentrasi kepemilikan sebagai variable moderasi. Metode penelitian yang
digunakan yaitu purposive sampling dengan jumlah sampel sebanyak 36
perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI). Penelitian ini dilakukan
dengan menggunakan tiga tahun pengamatan yaitu 2016-2018. Jenis data yang
digunakan adalah data sekunder. Data diperoleh dari laporan keuangan yang
diambil dari www.idx.com. Metode analisis data yang digunakan yaitu uji statistik
deskriptif, uji likelihood, uji hausman, uji langrange multipier model, uji f, uji
koefisien determinasi serta uji t. Pengujian hipotesis dalam penelitian ini
menggunakan uji t Hasil penelitian menunjukkan bahwa ukuran dewan
berpengaruh positif terhadap sedangkan Kinerja perusahaan, konsentrasi
kepemilikan berpengaruh negatif terhadap kinerja perusahaan. Ukuran dewan
berpengaruh negatif terhadap kinerja perusahaan dengan konsentrasi kepemilikan
sebagai variable moderasi.

Kata kunci : Kinerja Perusahaan, Ukuran Dewan, Konsentrasi Kepemilikan

ABSTRACT:

The purpose of this study is to determine and analyze the influence of board size
and ownership concentration on firm performance with ownership concentration
as the moderating variable. The research method used was purposive sampling with
a total sample of 36 companies listed on the Indonesian Stock Exchange (IDX). This
research was conducted using three observational years namely 2016-2018. The
type of data used is secondary data. Data is obtained from financial statements
taken from www.idx.com. Data analysis method used is descriptive statistical test,
likelihood test, hausman test, langrange multipier model test, f test, adjusted R? and,
t test. Testing the hypothesis in this study uses the t test. The results of the study
show that board size have significant positive effect on firm performance, while the

ownership concentration have significant negative effect on firm performance and


http://www.idx.com/
http://www.idx.com/

board size have significant negative effect on firm performance with ownership
concentration as the moderating variable.

Keywords: Firm Performance, Board Size, Ownership Concentration
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BAB |

PENDAHULUAN
A. PERMASALAHAN
1. Latar Belakang Masalah

Suatu kegiatan dalam organisasi perusahaan. Setiap perusahaan dituntut
untuk dapat menjalankan operasinya secara efektif dan efisien. Pada era
globalisasi sekarang ini, pertumbuhan dalam bidang ekonomi semakin pesat
dan sangat ketat. Karena perusahaan secara umum memiliki tujuan utama yaitu
untuk memperoleh laba sebanyak yang dapat dihasilkan. Keadaan sekarang
inilah yang membuat perusahaan-perusahaan mengikuti perkembangan yang
bersifat persaingan. Untuk menjalankan atau mengoperasikan sebuah
perusahaan, Kinerja perusahaan sangat diperluka. Kerena Kinerja perusahaan
merupakan suatu kemampuan yang dimiliki oleh perusahaan untuk dapat
menjalankan kegiatan operasionalnya. Kinerja perusahaan juga memiliki
manfaat yaitu untuk memotivasi dan membangun komitmen dengan strategi
yang berguna bagi masa yang akan datang. Dalam mengukur suatu kinerja
perusahaan, Kinerja perusahaan dapat diukur dengan menggunakan tingkat
efisensi dan produktifitas perusahaan. Penilaian kinerja perusahaan sangat
bermanfaat untuk dapat mengetahui sejauh mana perkembangan dalam suatu
perusahaan. Kinerja perusahaan menjadi sangat penting dalam penilaian.
Karena perusahaan melakukan menganalisis terhadap laporan keuangan telah
mempengaruhi pola pikir pemimpin perusahaan bahwa dalam mengelola suatu
perusahaan di masa modern dengan perkembangan teknologi yang begitu pesat
adalah menjadi hal yang sangat kompleks (Sukandar & Rahardja, 2017).
Melalui penilaian Kkinerja perusahaan inilah, manajer dapat menggunakan
keputusan-keputusan yang sangat penting dalam bisnis perusahaan, seperti
menentukan tingkat gaji karyawan, serta langkah yang akan diambil untuk di
masa yang akan datang. Untuk penilaian kinerja perusahaan bagi pihak luar

dapat digunakan sebagai alat pendeteksi awal dalam memilih alternatif investasi



yang akan digunakan untuk melihat atau memantau kondisi perusahaan di masa

yang akan datang.

Suatu perusahaan dalam menjalankan atau mengoperasikan Kkinerja
perusahaan baik itu besar atau kecilnya perusahaan juga harus memiliki tata
kelola perusahaan. Sistem tata kelola perusahaan yang efektif dapat
meningkatkan kepercayaan bagi publik terhadap perusahaan sehingga dapat
menghasilkan kinerja organisasi perusahaan yang meningkat (Matari, Swidi, &
Fadzil, 2014). Mekanisme-mekanisme perusahaan yang dijalankan oleh CEO,
dewan direksi dan manajemen senior. Tata kelola perusahaan dapat mengacu
terhadap mekanisme-mekanisme perusahaan. Dewan direksi perusahaan dapat
memiliki satu direktur utama untuk mengkoordinasi terhadap kegiatan-kegiatan
direksi dan kegiatan-kegiatan lainnya agar dapat berjalan dengan baik tanpa

adanya kendala yang dihadapi (Singh, Tabassum, Darwish, & Batsakis. (2018).

Pada tahun 2018, Penerapan terhadap perkembangan tata kelola perusahaan
(corporate governance) di Indonesia masih belum dianggap dapat berjalan
dengan cara maksimal. Misalnya pada sejumlah perusahaan yang terkena
masalah pada hokum seperti, AISA. Lalu belakangan ini ada diantaranya LPKR
dan LPCK. Pada kedua perusahaan ini dituding bahwa tata kelola perusahaan
(corporate governance) menertapkan sistem tersebut secara tidak baik, bahkan
secara diam-diam dapat mengalihkan kepemilikan Meikarta. Salah satu investor
mengatakan, adanya alasan-alasan yang dapat menyebabkan tata kelola
perusahaan (corporate governance) menjadi sangat kurang baik yaitu, karena
adanya kepentingan-kepentingan tertentu dan menjelaskan bahwa hal ini bisa
saja terjadi karena ada hal yang sangat kurang baik atau sebaliknya atau dapat
juga terjadi karena adanya berbagai hal yang terlalu baik yang masih belum
ingin diumumkan ke publik secara terbuka. Perusahaan untuk menjalankan tata
kelola perusahaan masih cukup sulit dilakukan (corporate governance) dengan

baik meskipun sudah berlakunya peraturan-peraturan. (Kontan, 2018).



Tugas perusahaan yang dimiliki oleh direksi sebagai satu salah satu organ
memiliki tanggung jawab secara kolegial dalam mengelola perusahaan yang
asing-masing dari anggota direksi dapat melaksanakan tugas dan mengambil
keputusan sesuai dengan pembagian tugas dan wewenangnya. Dimensi penting
dari struktur dewan perusahaan untuk memastikan tanggung jawab kebutuhan
dan tujuan organisasi yang ditanganinya merupakan ukuran direksi (board size)
(Noor & Fadzil, 2013).

Menurut (Rajput & Bharti, 2015) tata kelola perusahaan yang dapat
diproksikan dengan menggunakan board size berpengaruh negatif terhadap
kinerja keuangan perusahaan yang diukur menggunakan ROA, ROE, dan
Tobin’s Q. Menurut (Azeez, 2015) ukuran dewan (board size) berpengaruh
negative terhadap kinerja perusahaan. Menurut (Topak,2011) board size tidak
berpengaruh terhadap kinerja perusahaan. Sedangkan menurut (Gaur, Bathula,
& Singh, 2015) ukuran dewan (board size) berpengaruh positif terhadap kinerja
perusahaan. Menurut (Arora & Sharma, 2014) board size berpengaruh positif
terhadap kinerja perusahaan. Menurut (Badu & Appiah, 2017) board size
berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan.

Dalam perusahaan konsentrasi kepemilikan (ownership concentration)
dapat terjadi karena masing-masing modal disetorkan kepada jenis pemegang
saham dengan jumlah yang disetorkan berbeda-beda. Hal ini mengakibatkan
proporsi kepemilikan antara investor akan berbeda-beda. Kondisi tersebut
menjadi salah satu alasan munculnya konsentrasi kepemilikan (Ownership
Concentration) dalam suatu perusahaan. Struktur yang ada dalam kepemilikan
perusahaan, konsentrasi kepemilikan juga merupakan topik pembahasan

terhadap Kkinerja perusahaan.

Perusahaan menemukan bahwa adanya pengaruh konsentrasi kepemilikian
yang bervariasi terhadap kinerja perusahaan. Konsentrasi kepemilikan yang
tinggi akan menunjukkan sebagian besar saham yang memiliki satu atau
beberapa pemegang saham. Jika konsentrasi kepemilikan rendah akan

menunjukkan adanya penyebaran saham kepemilikan ke berbagai banyak



pemegang saham. Komposisi yang dimiliki oleh kepemilikan berkaitan dengan
siapa yang dapat memegang saham seperti misalnya negara, institusi domestik,
institusi asing, karyawan atau individu. Suatu perusahaan dapat memiliki suatu
perbedaan yang menjadi salah satu indikator dalam hal pengambilan keputusan
yang dapat berbeda terhadap suatu strategi penentuan arah perusahaan.

Menurut (Lestari & Juliarto, 2017) konsentrasi kepemilikan berpengaruh
negative terhadap kinerja perusahaan. Menurut (Mandac & Gumus, 2010)
konsentrasi kepemilikan berpengaruh negative terhadap kinerja perusahaan.
Menurut (Matari, et al 2014) konsentrasi kepemilikan berpengaruh negative
terhadap kinerja perusahaan. Sedangkan menurut (Jadoon & Bajuri, 2015)
konsentrasi kepemilikan berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan.
Menurut (Gaur, et al 2015) konsentrasi kepemilikan berpengaruh positif
terhadap kinerja perusahaan. Menurut (Mardnly, Mouselli & Abdulraouf, 2018)

konsentrasi kepemilikan berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan.

Penelitian ini dapat meneliti bahwa terdapat kaitan antara ukuran dewan dan
konsentrasi kepemilikan terhadap kinerja perusahaan. Penelitian tersebut akan
lebih menarik dari penelitian-penelitian sebelumnya karena moderasi yang
dipakai untuk penelitian ini adalah konsentrasi kepemilikan. Perusahaan yang
menyediakan fasilitas dengan berbagai keperluan konsumen seperti rumah atau
properti lainnya yaitu property dan real estate. Konsumen dapat membantu
perusahaan yang sedang membutuhkan sebuah hunian atau apapun yang
berhubungan dengan properti lainnya. Perusahaan property dan real estate di
Indonesia berkembang dengan pesat, karena salah satu kebutuhan konsumen
untuk memperoleh rumah baru untuk tempat tinggal. Perusahaan property dan
real estate dapat memenuhi kebutuhan sumber data untuk membiayai operasi
perusahaan salah satunya dengan cara investasi saham yang dilakukan oleh para

investor.



Topik penelitian ini yang dilakukan di Indonesia khususnya dalam lingkup
Fakultas Ekonomi (FE) di Universitas Tarumanagara yang menggunakan board
size (ukuran dewan) terhadap firm performance (kinerja perusahaan) hanya dua
orang yang meneliti yaitu oleh (Wongso, 2017; dan Chandra, 2019). Sedangkan
penelitian yang menggunakan ownership concentration (konsentrasi
kepemilikan) terhadap firm performance (kinerja perusahaan) di Fakultas
Ekonomi Universitas Tarumanagara belum pernah dilakukan. Dalam lingkup
Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara juga belum pernah
menggabungkan variable-variable moderasi. Maka hal ini akan memberi
penelitian yang baru dibandingkan dengan penelitian sebelumnya. Dalam
penelitian di Indonesia topik yang menggunakan board size terhadap firm
performance maupun ownership concentration terhadap firm performance
belum banyak dilakukan seperti (Nurmala, 2018; Utari, 2015; Sukandar &
Rahardja, 2014; dan Margaretha & Dhana, 2011). Penelitian di Indonesia belum
pernah menggabungkan dengan variable moderasi. Dalam penelitian di luar
negeri juga yang menggunakan topik board size terhadap firm performance
maupun ownership concentration terhadap firm performance belum banyak
dilakukan seperti (Fauzi & Locke, 2012; Huan, Lin, Tzeh, Miin & Ting, 2014;
dan Atty, Moustafasoliman & Youssef, 2018). Penelitian dalam luar negeri ini
belum pernah menggabungkan variable tersebut dengan variable moderasi. Hal
tersebut menjadi salah satu motivasi untuk meneliti skripsi ini yaitu, ingin
melakukan pengujian terhadap fenomena dan penelitian yang terjadi dalam
Kinerja perusahaan dan dengan menggunakan moderasi dalam penelitian ini

dapat memberikan hal yang baru dari penelitian sebelumnya.

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan diatas, maka hasil
penelitian ini dilakukan dengan judul: “PENGARUH UKURAN DEWAN
DAN KONSENTRASI KEPEMILIKAN TERHADAP KINERJA
PERUSAHAAN DENGAN KONSENTRASI KEPEMILIKAN SEBAGAI
VARIABEL MODERASI.”



2. IDENTIFIKASI MASALAH

Dari latar belakang yang telah disampaikan diatas, penulis mengidentifikasi
masalah ukuran dewan dan konsentrasi kepemilikan yang berhubungan dengan
kinerja perusahaan. Variable dependen dalam penelitian yaitu Kkinerja
perusahaan, variable independen dalam penelitian yaitu ukuran dewan dan
konsentrasi  kepemilikan, serta variable moderasi yaitu konsentrasi

kepemilikan.

Identifikasi masalah pada bagian tersebut terdapat beberapa faktor-faktor
yang mempengaruhi konsentrasi kepemilikan yaitu ukuran dewan maupun

konsentrasi kepemilikan itu sendiri, antara lain:

a. Ukuran dewan dan konsentrasi kepemilikan terhadap Kkinerja
perusahaan memiliki faktor yang mempengaruhi konsentrasi
kepemilikan terhadap ekonomi yang ada dalam perusahaan khususnya
bagian property dan real estate.

b. Penggunaan dalam konsentrasi kepemilikan sebagai variable moderasi

ini belum banyak dilakukan dan belum mendapatkan hasil yang pasti.

3. BATASAN MASALAH

Berdasarkan pada identifikasi masalah yang telah disampaikan diatas,
penelitian ini akan membahas berbagai masalah dalam penelirian yang dibatasi
kepada berbagai objek yang akan diteliti yaitu pengaruh ukuran dewan dan
konsentrasi kepemilikan terhadap kinerja perusahaan dengan konsentrasi
kepemilikan sebagai variabel moderasi pada perusahaan property dan real
estate yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. Dalam penelitian ini populasi
yang digunakan pada penelirtian ini yaitu yang terdaftar di BEI dari tahun 2016-
2018.



4. RUMUSAN MASALAH
Berdasarkan pada latar belakang, identifikasi masalah dan batasan masalah

diatas, maka penulis dapat merumuskan permasalahan sebagai berikut:

1) Sejauh mana ukuran dewan (board size) mempengaruhi terhadap
Kinerja perusahaan.

2) Sejauh mana konsentrasi kepemilikan (ownership concentration)
mempengaruhi terhadap Kinerja perusahaan.

3) Sejauh mana variable moderasi dapat mempengaruhi board size dan

Kinerja perusahaan.

B. TUJUAN DAN MANFAAT
1. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka adanya tujuan penelitian

sebagai berikut:

1) Untuk mengetahui dan menguji sejauh mana ukuran dewan
mempengaruhi terhadap kinerja perusahaan.

2) Untuk mengatahui dan menguji sejauh mana konsentrasi kepemilikan
mempengaruhi terhadap kinerja perusahaan.

3) Untuk mengetahui dan menguji sejauh mana variable moderasi dapat

mempengaruhi ukuran dewan terhadap kinerja perusahaan.

2. Manfaat Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada beberapa

pihak yang dihasilkan seperti berikut ini:
a. Manfaat Bagi Investor

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan masukan
kepada para investor-investor dan para calon investor untuk menilai

Kinerja perusahaan.



b. Manfaat Bagi Perusahaan

Penelitian ini diharapkan untuk dapay memberikaan manfaat bagi
pemegang kepentingan sebagai masukan, pedoman dalam keputusan atas
kebijakan akuntansi yang digunakan dalam kinerja perusahaan yang baik
dimasa yang akan dating.

c. Manfaat Bagi Pemegang saham

Penelitian ini diharapkan untuk memberikan manfaat bagi para
pemegang saham yang digunakan yaitu perusahaan property dan real
estate dalam membuat suatu keputusan dalam pendanaan yang telah
dikatikan dengan saham perusahaan.
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