


U NTAR 
FAKULTAS 

EKQNOM 

SURAT PENUGASAN 
Nomor : 084-D/323/FE-tJNTAR/I/2019 

Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara dengan irii menugaskan kepada 

Nama 	 : Prof. Dr.Carunia Mulya Firdausy, MA, APU 
NIP/NIDN 	 : 10193040/0330126001 
Jabatan Fungsional Dosen 	: Guru Besar 
Status 	 Dosen Tetap Universitas Tarumanagara 
Unit Kerja 	 : FE- Universitas Tarumanagara 

Untuk melaksanakam tugas sebagai Peer Reviewer dalam menilai Karya Ilmiah Saudara Dr. 

Keni, SE, MM. Dosen Tetap Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 
Tarumanagara. 

Hasil penilaian harap disampaikan kepada Sub Bagian Personalia dengan melampirkan CK, 

SK Mendiknas tentang Pengangkatan Jabatan Fungsional Dosen terakhir dan Ijazah terakhir, 
untuk kelengkapan administrasi Saudara sebagai Peer Reviewer. 

Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya di ucapkan terimakasih. 

31 Januari 

1 

ekan 

Tembusan: 

Wakil Dekan 
KajurAkuntan 

Kaprodi Si AkLtansi 
KabaglU 

Kasubbag Keuangan 

Kasubbag Personalia 

Catatan: 

Untuk kenaikan JFD dari Tenaga Pengajar sampal dengan Lektor harus melampirkan CV 
dan SK JFD yang terakhir Peer Reviewer. 

Sedangkan untuk kenaikan JFD dari Lektor sampal dengan Guru Besar harus 
melampirkan CV, JFD dan Ijazah terakhir Peer Reviewer. 

JI. Tanjung Duren Utara No.1 
Jakarta 11470 
T 	(021) 5655507, 08, 09, 10, 14, 15 

(021) 5655521 
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DEPARTEMEN MENDIDIKAN NASIONAL
REPVB_LrK TNDONESTA

P
IUENTERI Pf, NDIDIKAN NASIONAL
NOMOR i )7at8 1A2.7/t<PnOa6

Mars Prnilalen Tgl, I Aprit 1998 r.d. 28 Februrrt 2006

I PERORAN
I Nrms Dr. Crrunla Mulyr tr'irduusv
2 NllfKarpcg
3 Temprt drn tanggal lah-lr Jrkrrta, 20 Desembcr 1957
4 Jenlr kele min LelI-Lekl
I Pendldllnn tertinss Doktor (S3l trhun 993
6 Pcnrkct/colongan ruanc/tmt
7 JabatanfungrioneVtrnt Lektor Muda, I Aprtl 1998 /

I.ektor. l-1.2001 Onnarolrre)
E Frku!ts/Jurusln Fakultrs Ekonoml / -
9 Mesr kerJe

golongrn
l. Lcrnn - lahun - buhn

b. Brru tshun - bulrn

10. Udl kerJr Unlverritcr T*umnnagrrr di Jlkrrtn

TI PENETAPAN ANGKA KREDIT
LAMA BARU JUMLAH

Dlguneken Lebibln

1. UNSURUTAMA
r. Memperoleh drn mehksanakln

Pcodidikrl dan PcngaJoru
80 283 331,63 3IJ7

b. Melakrenakan Penclitian 50 428 383J7 94-61
c. Mctsksruaken Pengabllm

Kepedr Mlsyemkrt 30 l8 48

JUMLA H r60 729 763 t26
2. TJNSUR PENUNJANG

Mclaksorcksa Xcgiatul PenunJeng
Trldhermr Pcrguruen Tiuggl 40 47 87

JU]!ILAH 40 4 87
JIJMLAII UNSUR UTAMA DAN
TINSURPENUNJANG 200 776 850 t26

III Drprt dlengkrt ( mclrlul loncrt Jebrtrn) ddam Jobrtru Guru Eerrr (terbituug muhl
tmggd 1 Merel 2006), dalem mrto lsulleh / bldrry llmu Ekoloml pembengunrn drn
Penelitian.

Yth, Dr, Carunlr Mulya tr'lrdaury
Fakultar Ekonoml Unlverritrr Terumanagara
hkartu'

Tembrrsrn:

Dltctrpkrs dl Jskartr
Padr teu3grl 2E Fabrurri 2006

Jenderal,

l. Sekretgris Plnitie Penllrl Jabalan 'fencgl

^ 
Peogajlr Pusrt di Jakarta

(l)\tordtnttor Kopertb Wllayoh IU di Jrkrrta
V,llektor Universites Tarumenrgrn dl Jlkrrtr
4. Dcku FrkEkonoml Uulv. Trrumrnrgrre di

fof$p.5, Keprh Biro Kepegewalan Depdlknar dl Joksrta
Nrndlko,
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KabaglU 

Kasubbag Keuangan 

Kasubbag Personalia 

djo, SE., MM., 

u hrTAR
FAKULTAS 

EKONOMI LJ 

SURATPENUGASAN 

Nomor : 084-D/323/FE-IJNTAR/I/2019 

Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara dengan mi menugaskan kepada 

Nama 	 : Dr. Ir. Agus Zainul Arifin, M.M 

NIP/MON 	 :10190018 / 0318086301 

Jabatan Fungsional Dosen 	: Lektor Kepala 

Status 	 : Dosen Tetap Universitas Tarumanagara 

Unit Kerja 	 : FE- Universitas Tarumanagara 

Untuk melaksanakam tugas sebagal Peer Reviewer dalam menilai Karya Ilmiah Saudara 

Dr. Keni, SE, MM. Dosen Tetap Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Tarumanagara. 

Hasil penilaian harap disampaikan kepada Sub Bagian Personalia dengan melampirkan CK, 5K 

Mendiknas tentang Pengangkatan Jabatan Fungsional Dosen terakhir dan Ijazah terakhir, 

untuk kelengkapan administrasi Saudara sebagai Peer Reviewer. 

Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya di ucapkan terimakasih. 

8 Maret 2019 

Catatan: 

Untuk kenaikan JFD dari Tenaga Pengajar sampal dengan Lektor harus melampirkan CV 

dan SJ< JFD yang terakhir Peer Reviewer. 

Sedangkan untuk kenaikan JFD dari Lektor sampai dengan Guru Besar harus melampirkan 

CV, JFD dan Ijazah terakhir Peer Reviewer. 

Jt. Tanjung Duren Utara No.1 

Jakarta 11470 

T : (021) 5655507, 08, 09, 10, 14, 15 

:(021) 5655521 



Nomor ]J06.ll6l/JL3'1E.232 · 

DIREKTUR 

DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL 

UNIVERSITAS PADJADJARA 
dengan ini menyatakan bahwa 

~gu% .Zainul ~rifin 
nomor pokok mahasiswa JL3'1E01046 

lahir di jljehasi tanggal belapan belas Qlgustus seribu sembilan ratus enam pulub tiga 
telah menyelesaikan dengan baik serta memenuhi segala syarat pendidikan 

Program tIBohtor Program ~ascasarjana Universitas Padjadjaran 
Program Studi 3Jlmu QEhonomi 

J udul disertasi ,t}eng-arub gs,truhtur Jkepemilikan gs,af)am W:erbabap ~truhtur .ffloba{ ~erta tJBampahnpa .t}aba Jkitterja teru.saf)aan 
(gs,urbei .t}aba <fmiten jlon Jkeuanqan bi ~ur.sa <ffeh Jakarta W:af)un 2001-2003) 

dengan yudisium ~angat .fflemuashan 

Oleh sebab itu, kepadanya diberikan gelar 

1!\oktor (1!\r.) 
beserta segala hak dan kewajiban yang melekat pada gelar tersebut. 

Diberikan di Bandung pada tanggal enam ~eptember bua ribu enam 

Bandung, 25 ~opember 2006 

--R KTOR, 
Program Pascasarj ana, 

~~ ~ !-~/.., 
. . 

-

Prof. H.A. Djadja Saefullah, Ors., M.A~_ ,~ 

NIP 1303385891 ~ \:J 
ro£ (Dr). H.A. Himendra Wargahadibrata, dr., Sp.An., KIC.

'NIP 13 0 3 2121 9 
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DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL 
DEPARTMENT OF NATIONAL EDUCATION 

UNIVERSITAS PADJADJARAN 
JI. Dipati Ukur No 35 Tip. 022 2503271 Bandung - Indones ia 

TRANSKRIP AKADEMIK 
ACADEMIC TRANSCRIPT 

Nomor :0132/J06.10. PPs/PP/83/2006 

Nama Mahasiswa 
Name of Student 

AGUS ZAINUL ARIFIN 

Nomor Pokok Mahasiswa L3E01046 
Student Identification Number 

Tempat dan Tanggal Lahir 
Place and Date of Birth 

Bekasi, 18 Agustus 1963 
Bekas i, Augus( 18, 1963 

Mata Kuliah 
i Courses 

Sem./Tahun 
Sem./Year 

. . 
I I. Filsafat llmu : 

2001 /2002 Philosophy of Science 
2. Analisis Statistik 

Statistical Analysis : 
3 . Perilaku Organisasi (Advanced) . 

Organizational Behavior (Advanced) 
4. Anal is is Kuantitatif untuk Bisnis 

Quantitative Analysis for Business 
5: Pasar Uang dan Pasar Modal 

Money and Capital Market 
6. Ekonometrika 

Econometrics 

II 7. Metodologi Penelitian llmu Ekonomi 

.. 

2001 /2002 Research Methodology in Economics Sciences 
8. Teknik Penarikan Sampel dan Penyusunan Skala 

Sampling Techniques and Scaling 
9. Manaj emen Keuangan Madya (Advanced) 

intermediate Financial Managem ent (Advanced) 
10. Manajemen Produksi 

Production Management 
11 . Manajemen ,Strategik (Advanced) 

Strategic.Jv1an1tgf!lflent (Advanced) 
12. Manajeinen ortof9lio 

Port fo lio Management 
~ ~ ' ' 

•'• 

... ,, .. 

Program 
Program 

Program Studi 
Study Program 

Gelar Kesarjanaan 
Degree 

Tangga l Kelulusan 
Degree Conferred 

SKS 
Semester 

Credit 
(SC) 

2 

4 

3 

.., 

.) 

. 3 . . 
3 

2 

3 

.., 

.) 

3 

3 

3 

. . 

Nilai 

Pascasarj ana 
Post Graduate 

Ilmu Ekonomi 
Economics Sciences 

Doktor (Dr.) 
Doctor 

6 September 2006 
September 6,2006 

Angka SKS x 
Grade Score Angka 

' 

Point 

B 3 

A 4 
1 

8 + 3.5 

B+ 3.5 

B+ 3.5 

A 4 

i3+ 3.5 

A 4 

A 4 

8 3 

B 3 

A 4 

Buka Halaman Berikut 
Please See Next Page 

6 

16 

10.5 

10.5 

10.5 

12 

7 

12 

12 

9 

9 

12 



Nama Mahasiswa 
Name of Student 

AGUS ZAINUL ARIFIN Nomor [nduk Mahasiswa L3EO I 046 

Tempat dan Tanggal Lahir 
Place and Date of Birth 

Bekasi, 18 Agustus 1963 
Bekasi, August 18, 1963 

Sern ./Tahun 
Sem./Year 

Alih Tahun 
Year Shi ft 

lll-Xll 
2002/2003 
2006/2007 

13. 

Mata Kuliah 
Courses 

Seminar Usulan Penelitian 
Seminar of Research Prop osal 

14. Dise1tasi: 
Pengaruh Struktur Kepernilikan Saham terhadap Struktur 
Modal Serta Dampaknya pada Kinerja Perusahaan (Survei 
pada Emiten Non Keuangan di Bursa Efek Jakarta Tahw1 
2001-2003 ) 
Dissertation: 
The influence of Stock Ownership Strukture on Capital 

I Strukture and Their Impact to Firm Pe1formance ( Survey on 
Non Financial Public Companies Listed in The Jakarta Stock 
Exchn,?e in Years 200 1-2003) 

Jumlah 
Total 

Student i dentification Number 

SKS 
Semester Ni lai Angka SKS x 

Credit Grade Score Angka 
(SC) Point 

I B+ 3.5 3.5 

30 8+ 3.5 105 

66 235 

Jumlah Keseluru han K.redit 

Number of Credit 
= 66 Jurnlah SKS x Angka 

Total Points 

= 235 !PK 

GP A 
= 3.56 

S istem Pen i laian 
Grading System 

Direktur 
Director 

SJI n I 
01 e 

l 

.____.,:,~ 

---

Prof.H .A.Djadja Saefullah,Drs.,MA.,Ph .D( 
NIP . 130 338 589 1 

n 

---
~ 

Huruf Mutu 
Grade 

Angka 
Score 

A r t i 
Meaning 

A 

A -

8 + 

B 

8-

c+ 

c 

. . . . . . . ... 

4 

3.75 

3.5 

Sangat Baik 
Excellent 
Hampir Sangat Baik 
Slightly Excellent 
Lebih dari Baik 
Very Good 

3 Baik 
Good 

2.75 Hampir Baik 
Slightly Good 

2.5 Lebih dari Cukup 
More than Suffic ient 

2 Cukup 
Sufficient 

Bandung , 25 November 2006 
Bandung, November 25, 2006 
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Menirnbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan,
Pertama

Kedua

Nama
NIP/I(arpeg
Pangkat
Jumlah angka kredit
Unit kerj a/tempat tugas

DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL

KEPUTUSAN MENTEzu PENDIDIKAN NASIONAL
REPUBLIK INDONESIA

NOMOR g46rsl A4,slKP 12009

MENTERI PENDIDIKAN NASIONAL

bahwa yang namanya tersebut pada diktum keputusan ini, memenuhi syarat dan dipandang

cakap untuk diangkat dalam jabatan akademik/fungsional dosen sebagai Lektor Kepala;

l. Undang-Undang Nomor 8Tahun 1974 jo Undang-UndangNomor43 Tahun 1999;
2. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005;
3. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999;
4. Keputusan Presiden Nomor 84/P Tahun 2049;
5. Keputusan Menkowasbangpan Nomor 38/Kep/Mk.Waspan/8/1999;
6. Keputusan Bersama Menteri Pendidikan dan Kebudayaan dan Kepala Badan

Kepegawaian Negara Nomor 6I409|}/PWKP|I999 dan Nomor 181 Tahun 1999;
7. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor t571P12002;

8. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 39 Tahun 2006;
9. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor Z2Tahun 2008.

Surat usul Koordinator Koordinasi Perguruan Tinggi Swasta Wilayah III Nomor
2317 1003 I l.l IKP /2009 tanggal 3 1 Juli 2009;

MEMUTUSKAN

Terhitung mulai tanggal 1 Januari 2010 mengangkat,

Dr. Ir. Agus Zainul Arifin, MM

520 kum
Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara di Jakarta,

dalam jabatan akademik/fungsional dosen sebagai Lektor Kepala dengan mata kuliah
Manajemen Keuangan I, II; Metode Penelitian; Evaluasi Proyek;

Apabila terdapat kekeliruan dalam keputusan ini, akan diadakan perbaikan.

Keputusan ini diberikan kepada yang berkepentingan untuk diketahui dan dilaksanakan.

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 31 Desember 2009

?Xts-t\D|o;\



DEPARTEMEN PENDIDIKAN NAS I ONAL

PENETAPAN ANGKA KREDIT JABATAN FI.INGSIONAL DOSEN

Nomor 9461 4l A4.5 IKP 12009

Masa Penilaian Tanggal : 1 Mei 1998 sampai dengan 3l Desemb er 2009

I KETERANGAN PERORANGAN
1. Nama Dr. Ir. Agus Zainul Arifin, MM
2. NIP/Karpeg
3. Tempat, tanggal lahir &!4q1, 18 Agustus 1963
4. Jenis kelamin Laki-laki
5. Pendidikan tertinssi Doktor (S3) Tahun 2006
6. Pangkat, tmt
7 . J abatan akademik/fungsional, tmt Lektor Muda, 1 Mei 19981

Lektor, 1 Januari 2001 (Inpassing)
8 Fakultas/iurusan/departemen Ekonomi / Manaiemen
9 Masa kerja

golongan ruang
a. lana
b. baru

10 Unit kerja Univers itas Tarumanag arc di J akafta

il PENETAPAN ANGKA KREDIT Lama Baru
Jumlah

Digunakan Lebihan

l. Unsur Utama
a. Memperoleh dan melaksanakan

Pendidikan dan Pensai aran
80 231,50 212,56 98,94

b. Melaksanakan Penelitian 50 86,50 115,44 21,06
c. Melaksanakan Pengabdian pada

Masvarakat
30 I 31

Jumlah 160 319 359 120
2. Unsur Penunjang

Melaksanakan lce giatan p enunj ang
Tridharma Perguruan Tinggi

40 I 4l

Jumlah 40 I 41

Jumlah
(unsur utama dan unsur penuniane) 200 320 400 120

ilI Dapat diangkat dalam jabatan akademik/fungsional dosen sebagai f.nor fepAu lterhitung ttlrtai
tanggal 1 Januari 2010) dalam mata kuliah Manajemen Keuangan I, II; Metode Penelitian; Evaluasi
Proyek.

Yth. Sdr. Dr. Ir. Agus ZainuIArifin, MM
Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara
Jakarta

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 31 Desember 2009

enteri Pendidikan Nasional
eDa\{Bheian Mutasi Dosen


