














lan Keputusan Multi Kriteria...

Sty entuan lokasi perusahaan hapya Menon; |
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mempertimbangkan aspek lokasi dapat mengaki adap kebjan A Panjang gy,
berbagai kriteria dan faktor internal maupun eksternz )lf;nks al';l-; Iperhatikan dalam
menentukan lokasi serta berbagai metode dapat digunakan oleh perusahaan yp,
mengevaluasi dan menilai lokasi. Berbagai metode dapat digunakan oleh
untuk mengevaluasi dan menilai lokasi agar dapat meminimalkan risiko dengan mepjj,
lokasi yang terbaik. Salah satu metode yang dapat digunakan adalah metode Analyic,
Process (AHP).
Hmmitim ini( menzbahas cara mengaplikasikan Multi Criteria Decision Making
(MCDM) untuk mengevaluasi apakah penentuan lokasi Seasons City saat ini (Jembatan
Besi) sudah tepat bila dibandingkan dengan dua alternatif lainnya yaitu Puri Indah dap
Daan Mogot. MCDM digunakan karena metode ini memiliki kemampuan untuk
mengatasi mutual conflict atas beberapa kriteria yang menjadi pertimbangan dalam
menentukan lokasi terbaik. Menurut Keeney (1982) dalam Herath dan Prato (2006: 5),
mendefinisikan MCDM sebagai formalisasi pendekatan logika umum untuk membantu
pengambilan keputusan atas suatu masalah yang sesuai ketika permasalahan pengambilan
keputusan kompleks untuk diselesaikan

g : kasi suatu perusahaan? (B) Di antara berbagai alternatif
pembanding, lokasi mana yang paling baik? (C) Apakah keputusan penetapan lokasi
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i rusahaan memulai operas; .
perusahaan tersebut. &;ﬂgga um tzim ‘:ah i, gedungpxu "::IE::‘
g‘u‘l?niﬂauk Sim.llinjll.ﬂl (2008: 185-186), berpendapat bahwa seringkali faktor lokas; Sangm
menentukan keberhasilan atau keberlanjutan hidup s:kmllmn perusdahlaan, Pada lokag; s
strategis, keuntungan yang diperoleh perusahaan tid . y: alam ll:al Peluang b
untuk dikunjungi pelanggan dan kcmm.lt'lhan unufk mendapat semua kebutuhgp S,
daya pendukung tetapi unit biaya operasi juga relatif rendah.

Lokasi. Syamsul Maarif (2006: 188) mengemukakan tujuan Strateo:
m'::;?;m besar a):hlah memaksimalkan benefit dari lokasi. Benefit lokaz
termasuk efisiensi waktu, biaya yang minimum, citra perusahaan, profit, dan kredibiitag
Sofjan Assauri (2008: 56) menyatakan bahwa tujuan penentuan lokasi suaty perusahaan
atau pabrik dengan tepat ialah untuk dapat membantu perusahaan atau pabrik beroperas;
dengan lancar, efektif dan efisien. Ini berarti bahwa dalam menentukan lokasi, perusahaan
atau pabrik perlu diperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhi besarnya biaya produks;
dan biaya distribusi dari barang-barang atau jasa-jasa yang dihasilkan sehingga biaya-
biaya ini dapat menjadi serendah mungkin. Akan tetapi hal ini hendaknya sekaligus dapat
memenuhi sasaran penjualan dalam arti dapat menyediakan dan menyerahkan barang tepat
pada waktunya dengan jumlah, kualitas serta harga yang layak dan masih dapat
memperoleh keuntungan.,

Keputusan lokasi bergantung pada tipe bisnis. Untuk keperluan lokasi industri
stralegi yang digunakan biasanya adalah strategi meminimumkan biaya, sedangkan untuk
jasa profesional, strategi yang digunakan terfokus pada memaksimalkan pendapatan.

entuan Lokasi. Menurut Hani Handoko (2000:
dalam pemilihan lokasi masing-masing
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1,1060/0,1769 = 6,2529
1,3302/0,2128 = 6,2505
1,1286/0,1793 = 6,2932
1,3274/0,2099 = 6,3247
0,4506/0,0730 = 6,1736
Total = 37,5802 . ‘
La.n:cgkah berikutpya menghigmg rata-rata vektor konsistensi (1), yakni dengan
membagi total dengan jumlah kriteria.
37,2802 - 62634
Cl= 6,2634-6

=0,0527

Berikut hasil perhitungan tingkat konsistensi atas penelitian yang penulis lakukan:
Cr _0,0527 _ 0.0425
BRI TR T

Karena CI/RI lebih kecil dibandingkan 0,1000, maka tingkat konsistensi memuaskan.

PENUTUP

Kesimpulan. Dari keenam kriteria atau faktor-faktor utama empengaruhi
- - - - - ymg m g

penentuan lokasi Seaams City, diperoleh kriteria dengan prioritas tertinggi adalah

terdapatnya rumah sakit dan layanan umum disekitar lokasi







