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ABSTRAK 

UNIVERSITAS TARUMANAGARA 

FAKULTAS EKONOMI 

JAKARTA 

 

(A) CATERINA (115070179) 

(B) PENERAPAN METODE TRANSPORTASI UNTUK MEMINIMUMKAN 

BIAYA TRANSPORTASI PADA PT. BINTANG MEGA CITATEX DI 

TANGERANG 

(C) xiv + 73 halaman, 2010, table 31; gambar 2; lampiran 1 

(D) MANAJEMEN OPERASIONAL   

(E) Abstrak: Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui apakah dalam 

pendistribusian hasil produksi kain tenun pada PT. Bintang Mega Citatex telah 

menghasilkan biaya yang minimum dan efisien. Metode pengumpulan data 

dilakukan dengan metode wawancara dan pengamatan. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah metode VAM (vogel’s Approximation Method). Total biaya 

yang dikeluarkan perusahaan pada tahun 2009 sebelum menggunakan metode 

transportasi adalah Rp 191.947.250,00, sedangkan total biaya transportasi yang 

dikeluarkan perusahaan setelah menggunakan metode transportasi adalah sebesar 

Rp 172.090.250,00. Hasil evaluasi ini menunjukan bahwa dalam alokasi 

pendistribusian hasil produksi pada PT. Bintang Mega Citatex dapat menghemat 

biaya transportasi, yaitu sebesar Rp. 19.857.000,00. Perbedaan biaya transportasi 

tersebut cukup signifikan terhadap pendapatan perusahaan. Pendistribusian kain 

katun yang optimal adalah sebagai berikut: Tangerang – Cikupa sebanyak 

150.000 meter, Tangerang – Cikarang sebanyak 300.000 meter, Tangerang – 

Bandung sebanyak 200.000 meter, Jakarta Utara – Parung sebanyak 250.000 

meter, Jakarta Utara – Cikupa sebanyak 300.000 meter. 

 

(F) Daftar Pustaka (1992 – 2007) 

(G)   Andi Wijaya, SE, MM 

 

 

 

MOTTO 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Permasalahan 

1. Latar Belakang 

Dewasa ini, persaingan yang dihadapi oleh perusahaan semakin kuat intensitasnya. 

Persaingan ini terjadi  baik di antara perusahaan yang baru berdiri maupun perusahaan 

yang sudah lama berdiri. Oleh karena itu, untuk menghadapi persaingan tersebut 

perusahaan harus tetap mendapatkan keuntungan yang diharapkan dengan tujuan agar 

perusahaan tetap dapat bertahan dan berkembang sesuai dengan tujuan perusahaan. 

Salah satu cara yang dapat dilakukan perusahaan adalah dengan menekan biaya-biaya 

yang dikeluarkan perusahaan dalam berbagai aspek. 

Banyak cara yang dapat digunakan perusahaan untuk dapat mengurangi  biaya-biaya 

yang akan dikeluarkan. Salah satunya adalah dengan memaksimalkan pengalokasian 

produk yang berhubungan dengan masalah transportasi atau distribusi. Sebagai contoh, 

biaya transportasi saja bisa mencapai 25% dari harga jual produk (tergantung kepada 

produk dan tipe produksi atau jasa yang diberikan). Hal ini berarti bahwa seperempat 

total pendapatan perusahaan mungkin dibutuhkan hanya untuk menutup biaya 

pengangkutan bahan mentah yang masuk dan produk jasa yang keluar dari perusahaan 

(Heizer dan Render, 2004: 410). 
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Di dalam bukunya, Hani Handoko (2000) menyebutkan biaya transportasi 

merupakan salah satu faktor yang secara umum perlu dipertimbangkan dalam 

pemilihan lokasi perusahaan. Pengalokasian yang berhubungan dengan masalah 

transportasi dapat dihitung dengan menggunakan metode transportasi. Metode 

transportasi terdiri dari beberapa metode yang berbeda-beda. Keuntungan dari 

penggunaan metode transportasi ini adalah dapat menghitung besarnya biaya yang 

harus dikeluarkan oleh perusahaan untuk mengirimkan produknya ke berbagai daerah 

pemasaran. 

Fungsi transportasi bagi perusahaan adalah untuk tercapainya alokasi sumber-

sumber secara optimal. Masalah pokok dalam alokasi pendistribusian produk adalah 

bagaimana cara agar produk tersebut dapat melewati jalur-jalur tertentu, dari sumber-

sumber yang menyediakan produk ke tempat-tempat tujuan, sehingga biaya yang 

dikeluarkan dapat ditekan seminimal mungkin. Pengiriman produk dapat dikatakan 

optimal jika didukung dengan adanya rencara pengalokasian yang tepat, sehingga akan 

menghasilkan biaya transportasi yang minimum. 

Dengan menerapkan model transportasi yang tepat, perusahaan dapat 

mengefisiensikan penggunaan transportasi dan meminimumkan biaya transportasi. 

Model transportasi telah diterapkan pada berbagai macam organisasi usaha seperti 

penentuan daerah penjualan maupun pengalokasian pusat-pusat distribusi dan gudang.  

PT. Bintang Mega Citatex merupakan perusahaan yang bergerak di divisi tenun 

(Wiving) yang memproduksi beberapa macam kain, yaitu kain katun, kain kanvas dan 

kain (spesial order). Hasil produksi perusahaan disimpan di 2 gudang yang terletak di 
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Jln. Industri Raya 3 blok AA No.2 Tangerang dan di Jln. Kapuk Kayu Besar II No.4 

Kamal Jakarta Utara untuk didistribusikan ke beberapa wilayah pemasaran seperti 

Parung, Cikupa, Cikarang, dan Bandung. 

Berdasarkan latar belakang tersebut penulis ingin membahas suatu topik yang 

berkaitan dengan metode transportasi pada PT. Bintang Mega Citatex. Pembahasan ini 

menjadikan PT. Bintang Mega Citatex sebagai obyek penelitian dalam melakukan 

penyusunan skripsi dengan judul:  

“Penerapan Metode Transportasi Untuk Meminimumkan Biaya Transportasi  

Pada PT. Bintang Mega Citatex Di Tangerang”.  

 

2. Identifikasi  

Dalam melaksanakan suatu bidang usaha, setiap perusahaan perlu menerapkan 

kebijakan-kebijakan yang berkaitan dengan aktivitasnya. Hal ini dimaksudkan untuk 

mencegah terjadinya penyimpangan tujuan yang ingin dicapai dalam kegiatan 

operasional perusahaan dan agar perusahaan dapat memperoleh keuntungan maksimal 

dengan cara menekan biaya seminimal mungkin. Salah satu cara perusahan menekan 

biaya antara lain dengan cara menetapkan kombinasi yang tepat didalam 

mengalokasikan suatu produk ke konsumen. Berdasarkan uraian di atas, masalah 

penelitian yang akan di bahas adalah: 

a. Perusahaan perlu memperhitungkan ketepatan biaya transportasi yang akan di 

keluarkan dalam pengiriman barang dari gudang ke konsumen. 
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b. Perusahaan perlu memperhitungkan jarak tempuh daerah pendistribusian masing-

masing gudang agar dapat menekan biaya transportasi. Semakin jauh jarak yang 

harus ditempuh dari gudang ke wilayah pemasaran, maka akan semakin tinggi 

biaya transportasi yang harus dikeluarkan. 

c. Proses pendistribusian yang selama ini dilakukan masih belum efektif dan banyak 

terdapat pemborosan. 

 

3. Pembatasan  

Adanya keterbatasan waktu, biaya, tenaga, dan pengetahuan menyebabkan 

penelitian perlu dibatasi pada beberapa permasalahan yang ada. Hal ini dimaksudkan 

agar penelitian dapat dilakukan secara lebih terarah. Batasan-batasan tersebut adalah 

sebagai berikut :   

a. PT. Bintang Mega Citatex merupakan perusahaan yang bergerak di divisi tenun 

(Wiving) yang memproduksi beberapa macam kain, yaitu kain katun, kain kanvas 

dan kain (spesial order). Tetapi produk yang akan dijadikan dasar penelitian 

penulis khusus pada kain katun karena tingginya tingkat permintaan produk. 

b. Metode transportasi yang digunakan dalam perhitungan ini adalah dengan Vogel’s 

Approximation Method sebagai solusi awal dan diuji lagi dengan menggunakan 

metode Stepping Stone sebagai solusi optimum. 

c. Data yang dijadikan dasar perhitungan adalah tingkat permintaan masing-masing 

wilayah pemasaran, tingkat penawaran masing-masing gudang, serta biaya total 

pengiriman suatu produk selama tahun 2009. 
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4. Perumusan 

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah di uraikan maka penulis akan 

membahas masalah utama yaitu: 

a. Bagaimana pendistribusian Produk yang telah dihasilkan oleh PT. Bintang Mega 

Citatex ke daerah pemasarannya selama ini? 

b. Apakah dengan penerapan metode Transportasi dalam kegiatan pendistribusian 

produk pada PT. Bintang Mega Citatex dapat meminimumkan  biaya transportasi 

perusahaan? 

 

B. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan 

Dengan memperhatikan masalah di atas, maka penelitian  pada PT. Bintang Mega 

Citatex bartujuan untuk: 

a. Untuk mengetahui bagaimana pendistribusian produk pada PT. Bintang Mega 

Citatex selama ini. 

b. Untuk mengetahui apakah penggunaan metode Transportasi dalam kegiatan 

pendistribusian produk  pada PT. Bintang Mega Citatex dapat meminimumkan 

biaya transportasi perusahaan. 
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2. Manfaat  

a. Bagi perusahaan 

Menyediakan informasi yang dapat berguna bagi perusahaan dalam mengambil 

suatu kebijakan-kebijakan dalam pendistribusian barang sesuai dengan situasi 

dan kondisi perusahaan tersebut. 

b. Bagi Peneliti lain 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan referensi dan memberikan 

tambahan pandangan dalam penelitian tentang memaksimalkan pengalokasian 

produk yang berhubungan dengan masalah transportasi atau distribusi. 
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