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ABSTRAK 

UNIVERSITAS TARUMANAGARA 

FAKULTAS EKONOMI 

JAKARTA 

 

(A) EMMI DIANA 

(B) PENERAPAN METODE TRANSPORTASI GUNA MENCAPAI BIAYA 

TRANSPROTASI YANG OPTIMAL PADA PT MENSANA ANEKA 

SATWA DI JAKARTA 

 

(C) xvi + 107, 2010, tabel 38; gambar 2; lampiran 2 

(D) MANAJEMEN OPERASIONAL 

 

(E) Abstrak: Penelitian ini dilakukan pada pendistribusian produk “Mineral Cattel 

Mas Mix” pada PT Mensana Aneka Satwa di tahun 2009. Dalam melakukan penelitian 

ini, populasinya adalah produk pakan ternak pada PT Mensana Aneka Satwa, dan 

menggunakan pemilihan sampel dengan convenience sampling, Kemudian metode 

pengumpulan data dilakukan dengan melakukan wawancara, dan alokasi produk 

“Mineral Cattel Mas Mix” dilakukan dengan menggunakan Vogel’s Approximation 

Method (VAM) sebagai solusi awal, yang kemudian diuji dengan Stepping Stone 

Method. Hal ini dilakukan guna memperoleh total biaya transportasi yang minimum. 

Dalam pembahasan dapat disimpulkan perhitungan menggunakan metode VAM 

menghasilkan total biaya tranportasi sebesar Rp2.221.329.670, tetapi kemudian diuji 

kembali dengan Stepping Stone Method sehingga diperoleh total biaya transportasi 

sebesar Rp2.078.040.966. Sedangkan sebelum menggunakan metode transportasi 

biaya transportasi yang harus dikeluarkan adalah sebesar Rp 2.420.670.040. 

Berdasarkan hasil perhitungan tersebut maka perusahaan dapat menghemat total biaya 

transportasi sebesar Rp 342.629.074. 

 

 

(F) Daftar acuan 17 (2000-2010) 

  

       (G) Andi Wijaya, S.E., M.M. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Permasalahan 

1. Latar Belakang 

Dewasa ini, iklim persaingan dalam dunia industri sangat tinggi. Berbagai 

upaya dilakukan oleh perusahaan sebagai upaya untuk menghasilkan produk-produk 

yang berkualitas dan juga seberapa tinggi kemampuan perusahaan dalam melayani 

konsumen. 

Mengembangkan dan mempertahankan industri bukanlah pekerjaan yang 

mudah, terutama di era global sekarang ini. Perusahaan dituntut untuk lebih fleksibel, 

cepat tanggap. Dan selain memberikan jaminan kualitas, salah satu hal yang 

berpengaruh dalam meningkatkan pelayanan konsumen adalah bagaimana 

menyediakan keakuratan pengiriman produk yang tepat waktu kepada seluruh 

konsumen. Dengan demikian, kemampuan perusahaan dalam mengefisienkan dan 

mengefektifkan proses distribusinya dengan metode transportasi yang baik merupakan 

salah satu cara dalam meningkatkan daya saing perusahaan tersebut. Jadi semakin baik 

metode tranportasi maka biaya tranportasi akan semakin minimum, dan berpengaruh 

langsung pada keefektifan dan keefisienan proses distribusi tersebut, hal ini sesuai 

dengan pendapat Abbas Salim (2006:43) yang mengatakan bahwa biaya transportasi 

merupakan faktor penentu dalam transportasi yang berguna dalam penerapan tarif, dan 

alat kontrol agar pengoperasian mencapai tingkat efektivitas dan efisien. 



17 
 

PT Mensana Aneka Satwa merupakan salah satu perusahaan yang bergerak 

dibidang industri pakan ternak. Perusahaan ini berpusat di Jakarta, sekarang ini 

perusahaan terus berkembang sehingga memiliki beberapa pabrik dan banyak 

konsumen yang tersebar di seluruh Indonesia. Hal ini menyebabkan perencanaan 

pengiriman produk menjadi sangat vital terkait dengan minimasi biaya pengiriman 

yang berpengaruh pada biaya total operasi perusahaan, sehingga kegiatan proses 

pengiriman produk perlu dijaga agar dapat berjalan lancar. Dan diperlukan proses 

pengalokasian yang tepat dan untuk kelancaran proses pengalokasian tersebut dari 

beberapa sumber agar sampai ke beberapa tempat tujuan tepat pada waktunya maka 

sistem transportasi sangatlah penting. Dengan pengalokasian yang tepat dapat 

membuat biaya transportasi yang harus dikeluarkan menjadi lebih kecil. Hal tersebut 

sesuai dengan pendapat Eddy Herjanto (2006:51) yang mengatakan bahwa dengan 

metode transportasi dapat diperoleh suatu alokasi distribusi barang yang dapat 

meminimumkan total biaya transportasi. 

Dan penghematan biaya transportasi, bisa dihitung dengan menggunakan 

berbagai metode, diantaranya adalah: Stepping Stone Method, Modified Distribution 

(MODI) Method, dan Vogel’s Approximation Method (VAM). 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas dan adanya keperluan 

untuk memperhatikan penerapan sistem transportasi pada suatu perusahaan agar dapat 

menekan biaya transportasi hingga seoptimal mungkin maka pada skripsi ini akan 

dibahas perhitungan biaya transportasi dengan judul “PENERAPAN METODE 
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TRANSPORTASI GUNA MENCAPAI BIAYA TRANSPORTASI YANG 

OPTIMAL PADA PT MENSANA ANEKA SATWA DI JAKARTA”. 

 

2. Identifikasi 

Seperti yang telah diuraikan diatas, untuk dapat meningkatkan daya saingnya 

maka biaya yang akan dikeluarkan harus ditekan seminimal mungkin. Setiap 

perusahaan dalam kegiatannya mendistribusikan suatu produk dari beberapa pabrik ke 

beberapa tempat tujuan akan mempertimbangkan sarana dan prasarana dari gudang ke 

pasar. Sehingga perlu dianalisis dari sektor biaya angkut produk dari masing-masing 

gudang ke berbagai tempat tujuan. 

Sehubungan dengan latar belakang permasalahan yang telah diuraikan 

sebelumnya, maka dapat diperoleh identifikasi masalah, yaitu: 

a.   Masih tingginya biaya yang dikeluarkan untuk pengiriman barang. 

b.   Pengiriman yang memakan waktu lama. 

c.   Kapasitas pengangkutan pada alat transportasi. 

 

3. Pembatasan 

Karena adanya keterbatasan dalam waktu yang dibutuhkan oleh penulis dalam 

melaksanakan kegiatan ini, dan mengingat banyaknya produk yang diproduksi oleh PT 

Mensana Aneka Satwa, maka penulis menetapkan untuk membatasi ruang lingkup 

permasalahannya adalah meneliti 1 jenis produk, yaitu “Mineral Cattel Mas Mix” dan 

perhitungan biaya transportasi dengan menggunakan metode Vogel’s Approximation 
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Method (VAM) yang diuji dengan metode Stepping Stone dan data yang digunakan 

adalah data tahun 2009. 

 

4. Perumusan 

Seperti dalam uraian sebelumnya, maka dapat dirumuskan beberapa 

permasalahan, yakni sebagai berikut: 

a. Bagaimana pengalokasian produk yang dilakukan oleh PT Mensana Aneka 

Satwa? 

b. Apakah penerapan metode transportasi Vogel’s Approximation Method (VAM) 

yang diuji dengan menggunakan metode Stepping Stone pada proses alokasi 

barang PT Mensana Aneka Satwa dapat meminimumkan biaya transportasi? 

 

B. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan 

Tujuan daripada penulisan skripsi melalui penelitian terhadap PT Mensana 

Aneka Satwa adalah sebagai berikut: 

a. Untuk mengetahui pengalokasian produk yang dilakukan oleh PT Mensana 

Aneka Satwa. 

b. Untuk mengevaluasi dan menganalisis hasil alokasi pendistribusian produk 

pada PT Mensana Aneka Satwa dengan Vogel’s Approximation Method (VAM) 

yang diuji dengan metode Stepping Stone telah dapat meminimumkan biaya 

transportasi. 
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2. Manfaat 

Manfaat dilakukannya penelitian ini adalah: 

a. Bagi Penulis 

Untuk meningkatkan dan menambah ilmu pengetahuan serta dapat 

membandingkan teori yang telah diperoleh selama kuliah dengan praktek 

yang dilakukan di perusahaan. 

 

b. Bagi Perusahaan 

1) Untuk menambah pengetahuan tentang kendala yang dihadapi 

berdasarkan metode transportasi yang dilakukan PT Mensana Aneka 

Satwa. 

2) Agar dapat memberikan saran-saran yang bermanfaat bagi perusahaan 

yang mungkin dapat dipergunakan sebagai dasar perbandingan dalam 

membuat keputusan di kemudian hari. 

 

c. Bagi Pembaca 

Penelitian ini diharapkan dapat memberi informasi dan masukan yang 

bermanfaat tentang metode transportasi, serta memperluas wawasan dan 

menambah pengetahuan bagi pembaca. 
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