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(D) MANAJEMEN OPERASIONAL 

(E) Abstrak: penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui bagaimana 

sistem perencanaan bahan baku yang dilakukan oleh PT KSMS. MRP adalah 

suatu sistem yang memainkan peranan penting dalam menjawab pertanyaan-

pertanyaan tentang bahan-bahan dan komponen-kopmponen apa yang harus 

dibuat, yang dibeli, berapa jumlah yang dibutuhkan, dan kapan 

dibutuhkannya. Subyek penelitian adalah PT KSMS. Metode pengumpulan 

data dilakukan dengan wawancara dan observasi. Teknik analisisnya 

menggunakan sistem MRP dengan metode lot for lot, EOQ, Least Total Cost 

dan Least Unit Cost. Biaya persediaan menggunakan metode Least unit Cost 

sebesar Rp 80,748,820 
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(G)  Ronnie Resdianto Masman, SE, MA, M.M. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Permasalahan 

1. Latar belakang 

Industri manufaktur dalam negeri terus meningkat. Meningkatnya industri 

yang ada sekarang ini memicu persaingan antara industri yang satu dengan 

yang lainnya dalam mempertahankan eksistensinya dalam persaingan. 

Persaingan yang semakin ketat mengakibatkan semua perusahaan berupaya 

untuk selalu meningkatkan daya saingnya agar dapat memenangkan 

persaingan antar perusahaan sejenis. Oleh karena itu, perusahaan harus 

memiliki keunggulan apabila dibandingkan dengan para pesaingnya. Banyak 

cara yang dapat dilakukan oleh perusahaan untuk memperoleh keunggulan 

tersebut, antara lain meningkatkan efisiensi biaya. 

     Efisiensi berhubungan dengan kemampuan suatu perusahaan untuk dapat 

meminimumkan biaya yang ditanggungnya sehingga dapat menekan biaya 

produksi produk yang dihasilkan. Pada suatu perusahaan efisiensi biaya dapat 

dilakukan dalam berbagai sektor dan salah satunya adalah sector operasional 

dari perusahaan. 

     Salah satu cara yang efektif dalam meningkatkan efisiensi biaya adalah 

dengan menekan biaya persediaan dalam penggunaan dan pengadaan bahan 



xiv 

 

baku. Persediaan bahan baku sangat penting karena dapat menjamin 

kelancaran proses produksi perusahaan, oleh karena itu pengadaan persediaan 

bahan baku harus tepat jumlahnya dan sesuai dengan penggunaannya. 

     Dalam merencanakan pengadaan persediaan bahan baku terdapat berbagai 

metode yang dapat digunakan oleh perusahaan. Namun seringkali metode-

metode yang digunakan tidak dapat meminimalkan biaya persediaan secara 

signifikan. Hanya terdapat beberapa metode yang dapat dijalankan secara 

efektif dan efisien, antara lain adalah metode Material Requirement Planning. 

     Dengan menggunakan sistem Material Requirement Planning, dapat 

mengatasi masalah-masalah kompleks yang timbul dalam pengadaan 

persediaan bahan baku oleh perusahaan yang berkaitan dalam memproduksi 

suatu barang, karena system ini dapat mengukur tingkat persediaan optimal 

yang dibutuhkan untuk dapat memenuhi kebutuhan akan bahan baku dengan 

jumlah dan waktu yang tepat. Pemenuhan kebutuhan bahan baku secara 

efektif dan efisien inilah yang dapat meminimumkan biaya persediaan pada 

perusahaan. 

     Berdasarkan uraian di atas, maka perencanaan persediaan bahan baku 

merupakan salah satu faktor penting dalam sebuah perusahaan. Maka untuk 

mempelajari lebih lanjut mengenai system Material Requirement Planning 

dalam penulisan skripsi, penulis mengambil judul: “PERBANDINGAN 

MATERIAL REQUIREMENT PLANNING UNTUK MEMINIMALKAN 

BIAYA PERSEDIAAN PADA PT KSMS DI TANGERANG” 
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2. Identifikasi 

     Dalam mengidentifikasi masalah yang berkaitan dengan topik penelitian 

ini muncul beberapa pertanyaan: 

a. Biaya persediaan yang timbul cukup tinggi. 

b. Manajemen menjalankan fungsi didalam perusahaan belum efektif dan 

efisien 

c. Langkah-langkah yang diambil perusahaan untuk menutupi biaya-biaya 

yang timbul belum efisien. 

d. Dalam merencanakan bahan baku, perusahaan belum dapat meminimalkan 

biaya persediaan. 

 

3. Pembatasan 

Penggunaan metode Material Requirement Planning jika digunakan untuk 

menganalisis semua bahan baku dalam perusahaan akan menyebabkan terlalu 

luasnya pembahasan. Oleh karena itu penulis akan membahas satu macam 

bahan baku yang mempunyai peran penting dalam pembuatan box panel, yaitu 

bahan baku lempengan metal dengan menggunakan data produksi tahun 2011. 

Penulis memilih bahan baku Lempengan metal karena bahana baku 

Lempengan metal merupakan bahan baku yang utama dan penting dalam 

pembuatan Box panel. 
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4. Perumusan 

     Pengelolaan persediaan yang baik dapat meminimumkan biaya persediaan 

pada perusahaan. Biaya persediaan yang efektif akan memberikan dampak 

positif pada biaya operasi perusahaan secara keseluruhan. Oleh karena itu 

pembahasan dalam skripsi ini akan ditekankan pada penekanan biaya 

persediaan. 

     Berdasarkan alasan di atas, maka perumusan masalah yang ditemukan 

berkaitan dengan system Material Requirement Planning pada PT KSMS 

adalah sebagai berikut: 

a. Bagaimana perencanaan kebutuhan bahan baku Lempengan metal yang 

dilakukan PT KSMS? 

b. Apakah perbandingan antara metode Material Requirement Planning 

apabila dibandingkan dengan metode yang digunakan PT KSMS dapat 

meminimalkan biaya persediaan? 

B. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan penelitian 

     Adapun tujuan penelitian yang ingin dilakukan dalam penyusunan skripsi 

ini adalah: 

a. Untuk mengetahui perencanaan kebutuhan bahan baku Lempengan metal 

pada PT KSMS di Tangerang. 
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b. Untuk mengetahui perbandingan antara metode Material Requirement 

Planning apabila dibandingkan dengan metode yang digunakan PT KSMS 

dapat meminimalkan biaya persediaan. 

2. Manfaat penelitian 

a. Bagi perusahaan: 

Diharapkan agar penelitian ini dapat memberikan masukan, khususnya 

mengenai perencanaan bahan baku perusahaan agar mampu 

meminimalkan biaya persediaan. 

b. Bagi penulis: 

Sebagai bahan perbandingan antara ilmu yang telah dipelajari selama ini 

di bangku kuliah, dan mengaplikasikannya ke dalam dunia nyata. 

c. Bagi masyarakat: 

Sebagai bahan dasar untuk penelitian selanjutnya mengenai perencanaan 

bahan baku. 
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