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ABSTRAK 
 

 
 

UNIVERSITAS TARUMANAGARA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

JAKARTA 
 

 

(A) ALBET DONOVA 
 

(B)PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN PENGETAHUAN 

KEWIRAUSAHAAN TERHADAP KINERJA UMKM SEKTOR 

PERDAGANGAN DI BELITUNG TIMUR 

(C) XV + 65 halaman, 21 tabel, 6 gambar, 5 lampiran 
 

(D) MANAJEMEN KEWIRAUSAHAAN 
 

(E) Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

dan pengetahuan kewirausahaan terhadap business performance UMKM di sektor 

perdagangan di Belitung Timur. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif 

dengan waktu penelitian cross sectional. Metode pengumpulan data yang digunakan  

dalam  penelitian  ini  adalah  kuesioner  yang  disebarkan  kepada  60 

UMKM di industri perdagangan di Belitung Timur. Metode pengolahan data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah partial least square dengan menggunakan 

software SMARTPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan dan 

pengetahuan kewirausahaan berpengaruh positif signifikan terhadap business 

performance  UMKM  Perdagangan  di  Belitung  Timur.  Penelitian  selanjutnya 

dapat menggunakan lebih banyak variabel inpenden lain yang bisa berpengaruh 

terhadap kinerja bisnis atau business performance seperti literasi keuangan, locus 

of control, dan inovasi. Dan pihak akademis dapat mengedukasikan pentingnya 

kepemimpinan  dan  pengetahuan  kewirausahaan  bagi  para  mahasiswa  yang 

berminat menjadi pengusaha. 

Kata kunci: Kepemimpinan, Pengetahuan Kewirausahaan, Business performance 
 

 
 

(F) Daftar Pustaka 
 

(G) OEY HANNES WIDJAJA, S.E., M.M., MIKOM.
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ABSTRACT 
 

 
 

UNIVERSITAS TARUMANAGARA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

JAKARTA 
 

 

(A) ALBET DONOVA 
 

(B)THE INFLUENCE OF LEADERSHIP AND ENTREPRENEURIAL 

KNOWLEDGE ON BUSINESS PERFORMANCE OF MSMEs IN THE TRADE 

SECTOR IN EAST BELITUNG. 

(C) XV + 65 PAGES, 21 TABLE, 6 PICTURE, 5 ATTACHMENT 

(D) ENTREPRENEURSHIP MANAGEMENT 

(E) Abstract: This study aims to determine the effect of leadership and 

entrepreneurial knowledge on the business performance of MSMEs in the trade 

sector in East Belitung. This research is a quantitative research with cross sectional 

research time. The data collection method used in this study was a questionnaire 

distributed to 60 MSMEs in the trading industry in East Belitung. The data 

processing method used in this study is partial least squares using SMARTPLS 

software. The results of the study show that leadership and entrepreneurial 

knowledge have a significant positive effect on the business performance of trading 

SMEs in East Belitung. Future research can use more independent variables that 

can affect business performance or business performance such as financial literacy, 

locus of control, and innovation. And academics can educate the importance of 

leadership and entrepreneurial knowledge for students who are interested in 

becoming entrepreneurs. 

 
 

Keywords: Leadership, Entrepreneurial Knowledge, Business performance 
 

 
 

(F) Reference List 
 

 
 

(G) OEY HANNES WIDJAJA, S.E., M.M., MIKOM.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 
A.  Permasalahan 

 

1.   Latar Belakang Masalah 
 

Pada beberapa tahun terakhir ini, UMKM memiliki peranan yang 

sangat penting terhadap roda perekonomian Indonesia. Hal ini terbukti 

dari Peran UMKM yang jumlahnya mencapai 99% dari keseluruhan unit 

usaha. Kontribusi UMKM terhadap PDB juga mencapai 60,5%, dan 

terhadap penyerapan tenaga kerja adalah 96,9% dari total penyerapan 

tenaga kerja nasional (ekon.go.id, 2022). Melihat dari informasi tersebut, 

membuktikan bahwa memang UMKM merupakan salah satu aspek yang 

sangat penting untuk perekonomian Indonesia, dan penelitian mengenai 

UMKM perlu terus dijalankan untuk dapat terus menjaga kinerja dari 

UMKM di Indonesia sendiri. 

Tentunya, faktor yang sangat diharapkan pemilik bisnis UMKM 

adalah keberhasilan dari UMKM itu sendiri. Salah satu pengukuran dari 

keberhasilan UMKM adalah kinerja dari UMKM itu sendiri. Kinerja 

UMKM adalah tingkat sejauh mana sebuah UMKM berhasil mencapai 

tujuan finansial dan non finansial yang mereka harapkan. Saat UMKM 

berhasil mencapai kinerja yang diharapkan, maka secara tidak langsung 

UMKM tersebut akan mampu berkontribusi maksimal terhadap negara. 

Di Asia sendiri, Indonesia tercatat sebagai negara dengan UMKM 

terbanyak di ASEAN. Hal ini terbukti dari data yang dirangkum pada 

databooks (Ahdiat, 2022) menemukan bahwa Indonesia saat ini memiliki 

65.5 juta UMKM diikuti oleh Thailand sejumlah 3.1 juta UMKM dan 

Malaysia  sejumlah  1.2  juta  UMKM.  Pada  2021  UMKM  Indonesia 

tercatat   mampu   menyerap   97%   tenaga  kerja,   menyumbang  60,3% 

terhadap Produk Domestik Bruto (PDB), serta berkontribusi 14,4% 

terhadap   ekspor   nasional.   Proporsi   serapan   tenaga   kerja   UMKM
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Indonesia itu merupakan yang paling besar di ASEAN. Di negara-negara 

tetangga, UMKM hanya menyerap tenaga kerja di kisaran 35%-85%. 

Pembuktian atas data-data ini dapat diuraikan dalam gambar sebagai 

berikut: 

 
 

Gambar 1.1 Jumlah UMKM ASEAN 

Sumber: Ahdiat, (2022) 

 
 

Tentunya  perkembangan  UMKM  secara  geografis  di  Indonesia 

pun berbeda-beda. Dalam penelitian ini, UMKM yang akan diteliti adalah 

UMKM di Belitung Timur. Alasan dari pemilihan Belitung Timur adalah 

dikarenakan jumlah UMKM di Belitung Timur terus mengalami 

peningkatan terutama setelah pandemi COVID-19. Menurut Nurhayati 

(2022), saat ini pelaku UMKM di Belitung Timur berjumlah 13.000-an. Jika 

diakumulasikan dengan jumlah penduduk sekitar 130 ribu, maka 10 persen 

masyarakat bergantung pada sektor tersebut. Selain itu, beberapa program   

pemerintah   juga   terus   dijalankan,   salah   satunya   adalah keputusan 

Pemerintah Kabupaten Belitung Timur, Provinsi Kepulauan Bangka 

Belitung, untuk terus meningkatkan kemampuan bisnis para pelaku usaha  

mikro  kecil  dan  menengah  (UMKM)  melalui  pelatihan
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manajemen produk dan pemasaran (Effendi, 2022). 
 

Dari beberapa informasi di atas, menunjukkan bahwa memang 

Belitung Timur merupakan salah satu objek lokasi yang sangat penting 

untuk diteliti. Oleh karena itu, penelitian ini akan meneliti UMKM di 

Belitung Timur. Selanjutnya, sektor yang akan diteliti adalah sektor 

perdagangan. Alasan dari sektor perdagangan yang diteliti adalah karena 

jumlah UMKM di sektor perdagangan yang sangat tinggi mencapai 543 

usaha yang dibagi sebagai berikut: 
 
 

 
 

Gambar 1.2 Persebaran UMKM Sektor Perdagangan di Belitung Timur 
 

Sumber: babelprov.go.id 
 

 
 

Dari gambar di atas, terlihat bahwa jumlah UMKM sektor 

perdagangan memang paling tinggi. Oleh karena itu, industri ini akan 

menjadi industri tulang punggung UMKM di Belitung Timur. 

Tentunya, terdapat banyak faktor yang dapat memengaruhi kinerja 

UMKM di Belitung Timur itu sendiri. Menurut penelitian yang dilakukan 

oleh Paudel (2019) faktor kepemimpinan dapat memengaruhi kinerja 

UMKM.    Sedangkan    menurut    penelitian    yang    dilakukan    oleh
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Manampiring (2020), faktor pengetahuan terhadap kewirausahaan 

memengaruhi  kinerja UMKM.  Oleh  karena itu,  kedua faktor  ini  yang 

akan diteliti. 

Kepemimpinan  telah  didefinisikan  sebagai  keterampilan 

membujuk sekelompok individu untuk bertindak menuju mencapai tujuan 

bersama oleh Ward (2017). Dia mengklaim bahwa kepemimpinan yang baik 

didasarkan pada ide-ide yang baik (baik asli atau pinjaman). Namun, agar 

efektif, ide-ide itu harus dikomunikasikan kepada orang lain sedemikian 

rupa sehingga mereka akan bertindak sesuai keinginan pemimpin.  Saat  

seorang  pemilik  bisnis  memiliki  gaya  kepemimpinan yang baik, mereka 

akan mampu untuk mengarahkan bisnis ke arah yang benar dan mampu 

mengkomunikasikan visi yang diharapkan juga. Hal ini membuat 

kepemimpinan  yang baik  dari pemimpin akan meningkatkan kinerja 

UMKM di Belitung Timur. 

Faktor  kedua  yang  memengaruhi  kinerja  bisnis  adalah 

pengetahuan kewirausahaan. Pengetahuan kewirausahaan didefinisikan 

sebagai apresiasi individu terhadap keterampilan, mentalitas, dan konsep 

kewirausahaan yang diharapkan dari pencipta usaha. Pengetahuan 

kewirausahaan diperoleh dan ditingkatkan melalui keterlibatan 

wirausahawan   yang   dilakukan   dalam   kegiatan   kewirausahaan.   Saat 

sebuah perusahaan terus memberikan dukungan terhadap karyawan dan 

memberikan pendidikan kewirausahaan terhadap karyawan, maka karyawan 

akan mengetahui dan memiliki sikap yang diperlukan untuk bertindak dan 

mengembangkan bisnis. Hal ini secara tidak langsung akan meningkatkan 

kinerja bisnis UMKM. 

Dari hasil pembahasan yang telah dipaparkan di atas, maka 

penelitian ini akan dijalankan dengan judul “PENGARUH 

KEPEMIMPINAN DAN PENGETAHUAN KEWIRAUSAHAAN 

TERHADAP KINERJA UMKM SEKTOR PERDAGANGAN DI 

BELITUNG TIMUR.”
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2.   Identifikasi Masalah 
 

Identifikasi maslaah dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 
 

a)  Penelitian mengenai UMKM di luar Jakarta masih jarang diteliti. 
 

b) 10% masyarakat di Belitung Timur mengandalkan UMKM untuk 

memenuhi kebutuhan sehari-hari. 

c) Keputusan    Pemerintah    Kabupaten    Belitung    Timur,    Provinsi 

Kepulauan Bangka Belitung, untuk terus meningkatkan kemampuan 

bisnis para pelaku usaha mikro kecil dan menengah (UMKM) melalui 

pelatihan manajemen produk dan pemasaran harus dimanfaatkan oleh 

UMKM untuk dapat memaksimalkan kinerja bisnis. 

d) Buruknya kepemimpinan dalam sebuah UMKM dapat membuat 

perusahaan sulit untuk berkinerja dengan baik. 

e)   Pengetahuan  kewirausahaan  yang  minim  dapat  membuat  kinerja 

bisnis UMKM memburuk. 

 
 

3.   Batasan Masalah 
 

Penelitian ini terbatas hanya meneliti variabel orientasi 

kewiaruashaan yang diteliti dengan variabel kepemimpinan, pengetahuan 

kewirausahaan terhadap kinerja bisnis dari sebuah UMKM. Penelitian ini 

juga terbatas hanya meneliti sektor perdagangan di Belitung Timur. 

 
 

4.   Rumusan Masalah 
 

Rumusan masalah dari penelitian ini adalah: 
 

a)  Apakah kepemimpinan memengaruhi business performance UMKM 
 

di sektor perdagangan di Belitung Timur? 
 

b) Apakah     pengetahuan     kewirausahaan     memengaruhi      business 

performance UMKM di sektor perdagangan di Belitung Timur?
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B.  TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN 
 

1.   Tujuan 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah: 
 

a) Untuk  mengetahui  pengaruh  kepemimpinan  terhadap  business 

performance UMKM di sektor perdagangan di Belitung Timur? 

b) Untuk mengetahui pengaruh pengetahuan kewirausahaan terhadap 

business performance UMKM di sektor perdagangan di Belitung 

Timur? 

 
 

2.   Manfaat 
 

Manfaat dari penelitian ini dapat dibagi menjadi dua yaitu: 
 

a)  Manfaat Praktis 
 

Manfaat praktis dari penelitian ini adalah untuk membantu pihak 

pemerintah       atau universitas dalam mengembangkan penelitian 

mengenai kinerja bisnis. 

b)  Manfaat Akademis 
 

Manfaat akademis dari penelitian ini adalah: 
 

1)  Sebagai pedoman untuk penelitian selanjutnya yang juga meneliti 

mengenai kinerja bisnis UMKM. 

2)  Sebagai bahan referensi dalam bidang pendidikan terutama pada 

ilmu kewirausahaan.
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