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Performance in Semarang batik Industry MSMEs 
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(D)   ETREPRENEUR MANAGEMENT 

(E)    Abstract : This research was conducted to find out whether Entrepreneurial 

Orientation and Innovation has an influence on Business Performance in the 

batik industry MSMEs. The population in this study is the batik industry MSMEs 

in Semarang, Central Java. The number of samples in this study were 110 batik 

MSME owners in Semarang, Central Java and all sample data obtained were 

declared valid and reliable. The sampling technique used is non-probability 

sampling with purposive sampling method. Data collection was carried out using 

a Likert scale questionnaire. The research design applied in the study is a causal 

conclusive design. The data analysis method was carried out using the Smart 

Partial Least Square (PLS) Software version 3.0. Overall the results of this study 

are that Entrepreneurial Orientation has an influence on Business Performance 

in the MSMEs of the Semarang batik industry and Innovation has an influence 

on Business Performance in the MSMEs of the Semarang batik industry. 

Keywords : Entrepreneurial Orientation, Innovation, Business Performance, 

MSMEs 
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UMKM industri batik. Populasi dalam penelitian ini adalah UMKM industri batik 

di Semarang, Jawa Tengah. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 

110 pemilik UMKM batik di Semarang, Jawa Tengah dan semua data sampel 

yang diperoleh dinyatakan valid dan reliabel. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan yaitu non probability sampling dengan metode pengambilan sampel 

purposive sampling. Pengumpulan data yang dilakukan adalah dengan 

menggunakan kuesioner berskala Likert. Desain penelitian yang diterapkan 

dalam penelitian adalah desain konklusif kausal. Metode analisis data dilakukan 

dengan melalui program Software Smart Partial Least Square (PLS) versi 3.0. 
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batik Semarang. 
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“The Pain You Feel Today, Will Be The Strength You Feel Tomorrow.” 

“Winners Never Quit And Quitters Never Win.” 

“Maybe There Is A Beast or Maybe It’s Only us.”
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 
 

 
A.  Latar Belakang Masalah 

 

Negara Indonesia adalah negara yang kaya akan budaya dan keseniannya. Salah 

satu kesenian tradisional yang berhasil meluas hingga ke dunia internasional adalah 

seni batik. Bahkan saat ini batik telah menjadi bagian dari industri kreatif di Indonesia. 

United Nation Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO) 

mengakui bahwa batik adalah salah satu warisan budaya dunia yang berasal dari 

Indonesia membuka peluang batik di ranah perdagangan dunia pada 2 Oktober 2009. 

Bila batik digarap secara profesional dan dengan ketrampilan yang tepat, terukur, sesuai 

dengan selera dan permintaan pasar, niscaya akan dapat menjadi salah satu kekuatan 

baru perekonomian Indonesia disamping sektor lain yang lebih dulu mendunia. Namun 

sebaliknya, jika peluang tersebut tidak diikuti dengan kreatifitas dan inovasi yang tinggi 

dalam bersaing maka perkembangan industri batik akan semakin terancam. 

Industri batik merupakan jenis industri yang sangat mengutamakan kreatifitas, 

ketrampilan dan inovasi dari setiap pengrajinnya agar mampu menghasilkan karya seni 

yang inovatif dan unik serta meningkatkan kinerja perusahaannya. Namun 

permasalahannya, tidak semua perusahaan yang bergerak pada industri batik di Jawa 

Tengah menggunakan tenaga kerja yang terampil dan ahli dibidangnya dikarenakan 

sumber daya manusia yang kompeten masih kurang maksimal untuk ditemukan di Jawa 

Tengah. Seperti terjadi di kota Lasem, Jawa Tengah rata-rata buruh batik yang tersedia 

berusia 40 tahun keatas walaupun ada satu atau dua yang berusia 20 tahunan. Kondisi 

ini diperkuat oleh pernyataan generasi muda pengrajin batik tersebut bahwa membatik 

sangat rumit, penuh asap dan pegal duduk di dingklik (Samadaya.id, 2020). 

Keterbatasan sumber daya manusia khususnya pengrajin batik yang didalamnya perlu 

regenerasi yang menyebabkan batik belum berkembang dengan baik sehingga kondisi
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sosial dan ekonomi juga berpengaruh terhadap daya saing batik yang sangat tinggi di 

setiap daerah (Amalia, Hidayat, & Budiatmo, 2012). 

Gaya atau motif batik yang cenderung hampir sama pun membuat para UKM 

batik perlu mengerahkan inovasi terbarunya agar dapat unggul dalam menghadapi 

persaingan yang ketat. Hal ini terjadi di kota Semarang, Jawa Tengah dimana kurang 

adanya pengalaman mendesain bagi pembatik untuk mengembangkan motif batik 

Semarang mengakibatkan industri batik di Semarang meningkat secara lambat 

(Subekti,  Syakir,  & Mujiyono,  2019).  Hampir  50  persen  UMKM  belum  mampu 

mengelola strategi bersaingnya dengan baik (Barokah & Nur, 2011). Kinerja usaha, 

kinerja ekspor dan kualitas strategi bersaing yang terbatas tersebut dapat menjadi 

kendala bagi UMKM untuk dapat berkembang. 

Kendala lain yang dihadapi oleh UMKM industri batik yaitu adanya potensi 

masuknya pesaing baru dalam dunia batik mengancam keberadaan usaha batik yang 

telah ada sebelumnya. Pesaing baru kadang masuk ke industri dengan batik yang 

berkualitas lebih tinggi, harga lebih rendah, dan sumber daya yang substansial, terlepas 

dari banyaknya hambatan bagi masuknya pesaing baru (Normaladewi & Andi, 2018). 

Semakin maraknya pelaku usaha sejenis dapat dilihat dari kota besar penghasil 

kerajinan batik seperti Pekalongan, Solo dan Lasem yang peminatnya tidak hanya 

dalam negri tetapi juga luar negri. Munculnya pesaing baru yang memiliki modal jauh 

lebih besar tentu menjadikan pemilik usaha batik pendahulu sulit untuk memperluas 

pasarnya dan mempengaruhi kinerja perusahaannya. 

Permasalahan berikutnya adalah pada saat ini usaha mikro kecil dan menengah 

(UMKM) khususnya produsen batik mulai kesulitan mendapatkan bahan baku. Ini 

terjadi karena gencarnya ekspor bahan baku penguat warna batik. Bahan baku batik 

yang minim jumlah ketersediaannya dan perlu menambah pengeluaran biaya tentu 

mempersulit kinerja para pelaku UMKM. Saat ini batik sudah mulai mendunia dan 

banyak negara yang ikut memproduksi batik. Sejumlah negara yang memproduksi batik 

antara lain Malaysia, Turki, Cina serta negara di Afrika dan Eropa Timur dan ini 

mengakibatkan produsen di dalam negeri kesulitan bahan baku (Mardiani, 2012).
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Kondisi inilah yang seringkali membuat UMKM industri batik menghentikan jalannya 

usaha hingga bahan baku mulai terpenuhi kembali. 

Perlunya peningkatan kinerja usaha pada industri batik ini sangat penting 

mengingat persaingan bisnis dibidang ini sangat ketat. Dalam mengembangkan kinerja 

usaha pada industri batik tentu butuh strategi dalam menjalankan sebuah bisnis salah 

satunya dengan menggunakan penerapan orientasi kewirausahaan dan inovasi. 

Orientasi kewirausahaan mesti diterapkan kepada pemilik usaha maupun tenaga 

kerja mengingat kurangnya ketrampilan dan minimnya pengetahuan, serta kurangnya 

pengaplikasian manajemen kewirausahaan pada industri ini. Salah satu strategi yang 

tepat agar dapat bersaing di pasar yang ketat adalah dengan meningkatkan kualitas 

sumber daya manusia dengan mengasah ketrampilan dan mendukung pengetahuan 

mengenai orientasi kewirausahaan. Orientasi kewirausahaan dapat ditentukan 

berdasarkan perilaku proaktif, inovatif, dan mencari risiko (Javier, Lopez-Torres, & 

Schiuma, 2019) 

Setelah mempelajari dan menguasai orientasi kewirausahaan, seorang pemilik 

UMKM batik perlu untuk menerapkan strategi  inovasi agar selalu unggul dalam 

berkompetisi melawan pesaing. Secara khusus,  inovasi juga didefinisikan sebagai 

kemampuan perusahaan untuk mencari sesuatu yang baru atau lebih baik dengan 

mengidentifikasi, memperoleh, dan melakukan tugas yang berkaitan dengan produk, 

layanan, proses, sistem administrasi dan manajemen, metode pemasaran, dan struktur 

organisasi (Calantone, Cavusgil, & Zhao, 2002). 

Pada dasarnya sebuah usaha diciptakan guna meraih sebuah kesuksesan bisnis 

dan mecapai kepuasan pelanggan. Tidak sedikit sebuah usaha yang baru menitih 

karirnya selalu melakukan kesalahan baik dalam kualitas sumber daya manusia yang 

rendah, sistem manajemen yang kurang terstruktur, kurangnya penguasaan teknologi, 

pemasaran yang tidak merata dan hal kompetensi lain yang dibutuhkan dalam 

membangun sebuah bisnis. Pemilik usaha tentu juga akan berpengaruh terhadap 

jalannya sebuah usaha mulai dari tata cara produksi, mengelola keuangan, serta 

mempercanggih penggunaan teknologi dalam meningkatkan usaha.
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Berdasarkan latar belakang masalah ini, maka penulis ingin membuat skripsi 

berjudul “PENGARUH ORIENTASI KEWIRAUSAHAAN DAN INOVASI 

TERHADAP KINERJA USAHA PADA UKM INDUSTRI BATIK 

SEMARANG”. 

 
 

B.   Identifikasi Masalah 
 

Dengan adanya latar belakang diatas, maka masalah-masalah yang dapat 

diidentifikasi adalah sebagai berikut : 

1. Menurunnya orientasi  kewirausahaan dari sisi kurang  maksimalnya 

ketersediaan dan keterampilan tenaga kerja pada UMKM batik di Jawa Tengah 

membuat perkembangan batik kurang optimal. 

2. Kurangnya inovasi pada pengrajin batik menghasilkan motif batik yang 

cenderung monoton. 

3.   Terancamnya kinerja UMKM batik dengan munculnya pelaku usaha sejenis 

pada industri batik terutama di kota besar di Jawa Tengah. 

4.   Terhambatnya  kinerja  UMKM  batik  karena  kelangkaan  bahan  baku  yang 

gencar di ekspor ke negara besar. 

 
 

C.  Pembatasan Masalah 
 

Pembatasan masalah dalam skripsi ini dimaksudkan supaya ruang lingkup 

masalah tidak terlalu luas sehingga analisis dan pembahasan tidak menjadi bias 

melainkan lebih fokus dan terarah kepada pokok masalah yang sebenarnya. Pembatasan 

masalah dalam penelitian ini, yaitu : 

1. Variabel  orientasi  kewirausahaan  dibahas  dari  dimensi  berani  mengambil 

resiko, inovatif, dan proaktif. 

2. Variabel   inovasi   dibahas   dari   dimensi   penciptaan,   pembaruan    dan 

pengembangan produk. 

3. Variabel kinerja usaha dibahas dari dimensi finansial dan non finansial.
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D.  Rumusan Masalah 
 

Berdasarkan latar belakang, identifikasi dan pembatasan masalah yang telah 

diuraikan di atas, masalah penelitian ini dirumuskan sebagai berikut: 

1. Apakah orientasi kewirausahaan berpengaruh terhadap kinerja usaha UMKM 
 

industri batik di Semarang? 
 

2. Apakah inovasi berpengaruh terhadap kinerja usaha UMKM industri batik di 
 

Semarang? 
 

 
 

E.   Tujuan Penelitian 
 

Tujuan yang berkaitan dengan masalah - masalah di atas adalah sebagai berikut: 
 

1. Untuk mengetahui pengaruh orientasi kewirausahaan terhadap kinerja usaha 
 

UMKM industri batik di Semarang. 
 

2. Untuk mengetahui pengaruh inovasi terhadap kinerja usaha UMKM industri 

batik di Semarang. 

 
 

F.   Manfaat Penelitian 
 

1. Manfaat teoritis 
 

Hasil penelitian diharapkan menjadi sumber informasi bagi penelitian 

selanjutnya mengenai  orientasi  kewirausahaan  dan  inovasi  pada umumnya dalam 

industri textil khususnya batik. 

2. Manfaat praktis 
 

Bagi pengusaha, hasil penelitian diharapkan dapat dijadikan sebagai masukan 

dan pertimbangan dalam industri batik terutama dalam kinerja usaha.
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