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ABSTRAK 
 

Revenue Shenanigans adalah tindakan kecurangan/ fraud yang dilakukan oleh 

manajemen tentang kinerja keuangan atau kesehatan ekonomi perusahaan sehingga 

investor dapat mengira bahwa pendapatan perusahaan meningkat, arus kas lebih kuat, 

posisi neraca aman. Beberapa kejahatan atau kecurangan ini dapat dideteksi dalam 

angka-angka yang disajikan dengan melihat neraca perusahaan, laporan laba rugi, 

maupun laporan arus kas. Namun, tidak hanya itu, beberapa kasus membutuhkan untuk  

melihat  lebih  lanjut  notes  disclosure,  laporan  triwulan, dan sebagainya. Adanya 

kasus perusahaan di Indonesia yang melakukan manipulasi keuangan dan dapat 

dikatakan perusahaan tersebut telah melakukan salah satu dari Financial shenanigans. 

Perusahaan PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk, PT Kereta Api Indonesia (Persero) 

dan PT Kimia Farma (Persero) Tbk pernah melakukan pelanggaran tersebut dengan 

melaporkan kenaikan pendapatan yang signifikan pada laporan keuangan 

perusahaannya, yang dapat membuat para pengguna laporan keuangannya menjadi 

salah dalam mengambil keputusan untuk perusahaan 

 
Kata Kunci : Revenue Shenanigans, Laporan Keuangan, Fraud 

 
ABSTRACT 

 
Revenue Shenanigans are fraudulent acts committed by management about 

thefinancial performance or economic health of a company so that investors can 

think that the company's earnings are increasing, cash flow is stronger, the balance 

position  is  safe.  Some  of  these  crimes  or  fraud  can  be  detected  in  the  figures 

presented by looking at the company's balance sheet, income statement, and cash 

flow statement. However, not only that, some cases require to look further at the 

disclosure of records, quarterly reports, and so on. There are cases of companies in 

Indonesia that make financial arrests and it can be said that these companies have 

committed one of the financial crimes. The company Perusahaan PT Garuda Indonesia 

(Persero) Tbk, PT Kereta Api Indonesia (Persero) dan PT Kimia Farma (Persero) has 

committed this violation where financial statements by reporting increasing income in 

the company's financial statements, which can make users of its financial statements 

wrong in making decisions for the company 
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BAB 1 
 

PENDAHULUAN 
 
 

 
1.1       Latar Belakang 

 

Revenue Sheanigans merupakan bagian dari Financial Shenanigans 

yaitu  tindakan  manipulasi  yang  dilakukan  oleh  manajemen  perusahaan 

tentang kinerja keuangan sehingga investor dapat mengira bahwa pelaporan 

keuangan perusahaan mengalami perkembangan yang bagus, Cash flow lebih 

kuat, dan posisi neraca aman. Beberapa manipulasi ini dapat dideteksi dalam 

angka  yang  disajikan  dengan  memeriksa  neraca  perusahaan,  laporan  laba 

rugi, dan laporan arus kas. Selain itu, bagaimanapun, beberapa kasus 

memerlukan untuk di lihat dengan seksama pada catatan pengungkapan, 

laporan triwulanan, dan lain sebagainya. 

Revenue shenanigans pun banyak di gunakan untuk menunjang kinerja  

perusahaan  agar  menjadi  terlihat  baik  di  mata  public,  sehingga terdapat 

pencapaian kinerja yang baik di mata investor maupun masyarkat selaku 

pemegang saham dan lainnya, terutama pada Perusahaan BUMN di Indonesia. 

Beberapa BUMN di Indonesia melakukan revenue shenanigans untuk 

memperlihatkan kinerja yang baik dan pencapaian key Performance Indicator 

yang baik agar mendapatkan bonus yang sangat tinggi, Adapun diketahui 

terdapat 3 BUMN yang sudah terbukti melakukan pelanggaran shenanigans di 

Indonesia. 

Terjadinya kasus pada perusahaan BUMN  yang melakukan salah 

satu   dari   kegiatan   Financial   shenanigans   dengan   adanya   kegiatan 

manipualasi keuangan, salah satunya merupakan revenue shenanigans yang 

dilanggar oleh Garuda Indonesia dengan kesalahan dalam pelaporan laba dalam 

laporan keuangan perusahaan, yang dapat menyebabkan pengguna laporan 

keuangan salah mengambil keputusan bagi perusahaan. 

Lalu adanya kasus revenue shenanigans yang memanipulasi laporan 

keuangan dilakukan oleh PT Kereta Api  Indonesia (PT KAI) pada tahun 

2005, yang menyebabkan dapat menyesatkan investor dan pemegang saham, 

serta jika kita telusuri lebih jauh ke tahun tahun sebelumnya, PT Kimia Farma 

juga   pernah   melakukan   Revenue   shenanigans   yang   berakibat   pada
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menyesatkan masyarakat indonesia ataupun investor yang mempunya saham 

di Kimia farma. Revenue shenanigans pun dapat dikategorikan sebagai fraud 

yang di lakukan oleh manajemen Perusahaan. 

Fraud merupakan penyimpangan (irregularities) dan kegiatan 

melawan hukum (illegal act) yang dilakukan oleh pihak eksternal maupun 

internal perusahaan, dengan tujuan agar mendapatkan keuntungan dan 

merugikan orang lain. Terdapat 3 jenis fraud yang dijelaskan yakni, fraud 

korupsi, laporan keuangan, dan kegiatan penyimpangan terhadap aset-aset 

perusahaan ataupun organisasi. Adanya beberapa kasus fraud tidak jauh dari 

jalan pikiran manusia itu sendiri. Menurut teori GONE yang dijelaskan oleh 

Jack  Bologne  dalam  buku  yang  berjudul  “The  Accountant  Handbook  of 

Fraud and Commercial Crime”, yang dikutip oleh Badan Pengawasan 

Keuangan dan Pembangunan dalam buku yang berjudul “Strategi 

Pemberantasan Korupsi Nasional tahun 1999”, dijelaskan bahwa beberapa 

faktor yang menyebabkan terjadinya kecurangan meliputi Greeds 

(Keserakahan), Opportunities (Kesempatan), Needs (Kebutuhan) dan 

Exposures (Pengungkapan) sangat erat kaitannya dengan manusia melakukan 

kolusi dan korupsi. (Jamieson et al., 2019) mendapati bahwa skala dan pengaruh   

fraud   akan   meningkat   apabila   tidak   mengimbangi   keahlian karyawan 

yang mempunyai skill dan keterampilan dalam mendeteksi fraud. 

Meningkatnya kasus fraud, ditakutkan dapat meningkatkan kecemasan sifat 

natural dari praktik audit yang dilakukan dalam kurun waktu tersebut, adanya 

kegagalan dalam melindungi para stakeholder dari fraud tersebut. Sehingga 

diperlukan adanya alat untuk mendeteksi fraud yakni financial shenanigans. 

Berdasarkan hal tersebut yang terdapat pada PT Garuda Indonesia 

(Persero) Tbk, PT Kereta Api Indonesia Tbk dan PT Kimia Farma Tbk maka 

penulis bermaksud melakukan analisis terhadap kasus revenue shenanigans 

yang di lakukan oleh ketiga Perusahaan milik negara yang terjadi di rentang 

waktu dari 2001 hingga 2018.
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1.2       Tujuan Tugas Akhir 
 

Mengacu kepada latar belakang yang telah dijelaskan diatas, tujuan 

dari pembuatan tugas akhir yang dilakukan adalah untuk mampu memberikan 

informasi mendalam tentang Revenue Shenanigans dan meneliti perkiraan 

tindakan kasus Revenue Shenanigans yang di lakukan PT Garuda Indonesia 

(Persero) Tbk, PT Kereta Api Indonesia Tbk dan PT Kimia Farma Tbk selaku 

contoh perusahaan yang dimiliki Pemerintah Indonesia yang terlihat jelas di 

mata masyarakat Indonesia.
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