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ABSTRACT: 

This study aims to determine the effect of the independent variables, namely 

managerial ownership and institutional ownership on the dependent variable, 

namely corporate social responsibility, and also the moderating effect of financial 

performance in non-financial companies listed on the Indonesia Stock Exchange 

during the 2019-2021 period. The research sample used amounted to 432 data 

with a data collection technique that is purposive sampling. Data processing 

techniques used the EViews 12 and Microsoft Excel programs. The results of this 

study indicate that managerial ownership has a significant negative effect on 

corporate social responsibility and institutional ownership has a significant 

negative effect on corporate social responsibility. This study also analyzed the 

moderating effect which shows that financial performance weakens the 

relationship between managerial ownership and corporate social responsibility 

but does not moderate the relationship between institutional ownership and 

corporate social responsibility. 

 

Keywords: Corporate Social Responsibility, Managerial Ownership, 

Institutional Ownership, Financial Performance 

 

ABSTRAK: 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel independen yaitu 

managerial ownership dan institutional ownership terhadap variabel dependen 

yaitu corporate social responsibility, dan juga efek moderasi dari financial 

performance pada perusahaan non keuangan yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia selama periode 2019 - 2021. Sampel penelitian yang digunakan 

berjumlah 432 data dengan teknik pengumpulan data yaitu purposive sampling. 

Teknik pengolahan data menggunakan program EViews 12 dan Microsoft Excel. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa managerial ownership memiliki 

pengaruh negatif signifikan terhadap corporate social responsibility dan 

institutional ownership memiliki pengaruh negatif signifikan terhadap corporate 

social responsibility. Penelitian ini juga menganalisis efek moderasi yang 

menunjukkan financial performance memperlemah hubungan antara managerial 

ownership dengan corporate social responsibility namun tidak memoderasi 

hubungan antara institutional ownership dengan corporate social responsibility. 

 

Kata Kunci: Corporate Social Responsibility, Managerial Ownership, 

Institutional Ownership, Financial Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. PERMASALAHAN 

1.  Latar Belakang Masalah 

Dalam beberapa tahun terakhir, praktik corporate social responsibility telah 

mendapat perhatian yang cukup besar dan telah diakui sebagai kewajiban alami 

perusahaan. Perusahaan-perusahaan yang dahulu hanya berorientasi pada 

keuntungan, kini juga memperhatikan kesejahteraan masyarakat dan kelestarian 

lingkungan, seperti dalam menjalankan usahanya selain mengandalkan modal 

pemegang saham, juga mengandalkan pemangku kepentingan lainnya, seperti 

sebagai karyawan, pemasok, pelanggan, masyarakat sekitar dan lain-lain demi 

kelangsungan usahanya. Dalam praktiknya di Indonesia, perusahaan yang 

melaksanakan tanggung jawab sosial perusahaan dilatarbelakangi oleh berbagai 

kasus yang terjadi seperti kerusakan lingkungan, deforestasi, meningkatnya polusi 

dan limbah, buruknya kualitas dan keamanan produk, dan lain-lain. Besarnya 

kerusakan lingkungan terjadi akibat penggunaan lingkungan yang tidak 

bertanggung jawab, baik yang dilakukan secara individu maupun kelompok atas 

nama organisasi. Pemanfaatan lingkungan hidup yang tidak diikuti dengan 

kesadaran untuk bertanggung jawab dalam menjaga dan melestarikan lingkungan 

telah membawa bencana bagi kehidupan manusia, seperti munculnya wabah 

penyakit akibat limbah, erosi, dan perubahan iklim. 

Corporate social responsibility (CSR) adalah sebuah konsep dalam sebuah 

organisasi atau perusahaan yang memiliki berbagai tanggung jawab terhadap 

karyawan, pemegang saham, konsumen, masyarakat, dan lingkungan sekitar. Oleh 

karena itu CSR sangat erat kaitannya dengan pembangunan berkelanjutan 

(sustainability). Corporate social responsibility juga sebagai bentuk kepedulian 

sosial bagi suatu perusahaan untuk melayani kepentingan organisasi usaha dan 

kepentingan publik eksternal (Farhah dan Safriyana, 2020). Kesadaran akan 
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pentingnya CSR berangkat dari pemikiran bahwa entitas tidak hanya memiliki 

kewajiban ekonomi dan hukum kepada pemilik usaha (shareholder) tetapi juga 

kewajiban kepada pihak lain yang berkepentingan (stakeholder) dalam kegiatan 

usaha suatu bisnis. CSR juga mensyaratkan bahwa tanggung jawab suatu entitas 

usaha harus didasarkan pada konsep triple bottom line, yaitu tanggung jawab 

perusahaan pada aspek sosial, lingkungan, dan keuangan (Rustiarini, 2011). 

Karena manajemen berkelanjutan menjadi jauh lebih kritis, perusahaan mulai 

menyadari CSR secara internal adalah strategi bisnis yang penting. Ulum, 

Wahjuni, dan Sasongko (2011) juga menyatakan bahwa kesadaran perusahaan 

terhadap pentingnya pengungkapan CSR di website resmi masih dikategorikan 

rendah dibuktikan dengan belum ada perusahaan yang mengungkapkan item 

pengungkapan CSR secara detail dan lengkap.  

Pelaksanaan CSR sebagai bentuk tanggung jawab sosial perusahaan tidak 

hanya sebatas untuk mencari keuntungan tetapi juga mempertimbangkan seluruh 

lapisan masyarakat. Hal ini dilakukan karena perusahaan menginginkan legitimasi 

dan nilai-nilai positif dari masyarakat. Pelaksanaan kegiatan tersebut tidak 

terlepas dari penerapan tata kelola perusahaan yang baik. Struktur kepemilikan 

merupakan salah satu faktor tata kelola perusahaan yang mempengaruhi 

pelaksanaan tanggung jawab sosial perusahaan. Kebijakan pengungkapan 

perusahaan juga dipengaruhi oleh unsur-unsur tata kelola perusahaan, yaitu 

manajer, struktur manajemen, remunerasi, dan kepemilikan. Kepemilikan 

manajerial dan kepemilikan institusional adalah dua mekanisme tata kelola 

perusahaan dasar yang membantu memecahkan masalah perusahaan (Jensen dkk., 

1976).  

Studi sebelumnya mengenai Corporate Social Responsibility yang dilakukan 

oleh Dakhli (2021) menjelaskan pengaruh ownership structure terhadap corporate 

social responsibility pada perusahaan Perancis. Dalam studi ini, Dakhli (2021) 

membagikan kepemilikan menjadi dua kategori terpisah, yaitu kepemilikan 

manajerial dan institusional. Sebagian besar penelitian sebelumnya meneliti 

dampak struktur kepemilikan pada CSR terbatas pada menyelidiki hubungan 
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langsung dan belum mempertimbangkan analisis tidak langsung. Secara khusus, 

peneliti sebelumnya tidak menganalisis efek moderasi dari karakteristik struktural 

dan kontekstual lain dari perusahaan yang memiliki pengaruh signifikan terhadap 

pengambilan keputusan, motivasi, dan orientasi organisasi.  Dalam hal ini, banyak 

penelitian berpendapat bahwa kinerja keuangan perusahaan memainkan peran 

sebagai kunci dalam meningkatkan kualitas keputusan strategis dan memastikan 

keberhasilan penerapan strategi inovatif, termasuk CSR. Ahli teori berpendapat 

bahwa kinerja keuangan yang lebih baik berpotensi menghasilkan ketersediaan 

sumber daya (keuangan dan lainnya) yang memberikan kesempatan bagi 

perusahaan untuk berinvestasi dalam kegiatan CSR (Waddock dan Graves, 1997). 

Kemudian, pemegang saham lebih mungkin untuk mendukung investasi dalam 

kegiatan CSR di bawah kinerja keuangan yang baik. Sehingga, kinerja keuangan 

yang lebih baik dapat menyebabkan peningkatan CSR dan oleh karena itu dapat 

memoderasi pengaruh struktur kepemilikan pada CSR. 

Dampak struktur kepemilikan terhadap CSR bergantung pada kinerja 

keuangan perusahaan. Secara spesifik, arah hubungan antara struktur kepemilikan 

dengan CSR dapat bervariasi tergantung pada hasil keuangan perusahaan. Dengan 

demikian, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis hubungan yang dimoderasi 

kinerja keuangan antara struktur kepemilikan dan CSR di perusahaan Indonesia. 

Studi ini menggabungkan kepemilikan manajerial dan kepemilikan institusional 

ke dalam model studi untuk mengeksplorasi peran keduanya dalam CSR.  

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka penelitian ini dibuat dengan 

judul “Pengaruh Ownership Structure Terhadap Corporate Social Responsibility 

dengan Financial Performance Sebagai Variabel Moderasi”. 

 

2. Identifikasi Masalah 

Perusahaan mulai menyadari bahwa corporate social responsibility (CSR) 

merupakan kewajiban alami dan strategi bisnis yang penting terkait manajemen 

berkelanjutan. Hal ini disebabkan oleh besarnya kerusakan lingkungan, polusi dan 

limbah, buruknya kualitas dan keamanan produk, dan lain-lain. Masyarakat 
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menjadi semakin kritis dan menuntut para pelaku bisnis untuk menjalankan usaha 

dengan bertanggungjawab. Pelaku bisnis tidak hanya dituntut untuk memperoleh 

keuntungan dari usahanya, melainkan juga memberikan kontribusi positif 

terhadap lingkungan sosial. Perubahan pada tingkat kesadaran masyarakat 

tersebut memunculkan kesadararan baru tentang pentingnya melaksanakan CSR.  

Terdapat berbagai faktor yang dapat mempengaruhi corporate social 

responsibility perusahaan, salah satunya ownership structure yang mempengaruhi 

pelaksanaan tanggung jawab sosial perusahaan. Peneliti menemukan bahwa 

analisis pengaruh ownership structure terhadap corporate social responsibility 

masih sangat terbatas dan terdapat inkonsistensi pada hasil penelitian sebelumnya. 

Penelitian yang dilakukan Dakhli (2021) memiliki perbedaan dengan 

penelitian lainnya. Hasil yang ditemukan terkait kepemilikan manajerial 

menunjukkan bahwa terdapat hubungan negatif dan signifikan antara kepemilikan 

manajerial dengan CSR (Dakhli, 2021). Sedangkan terdapat penelitian lain yang 

menunjukkan hubungan positif antara kepemilikan manajerial dengan CSR 

(Orbaningsih dkk., 2021). Kemudian hasil yang ditemukan terkait kepemilikan 

institusional menunjukkan bahwa terdapat hubungan positif dan signifikan antara 

kepemilikan institusional dengan CSR (Dakhli, 2021). Sedangkan terdapat 

penelitian lain yang menunjukkan hubungan tidak signifikan antara kepemilikan 

institusional dengan CSR (Farhah dan Safriyana, 2020) dan (Ulfa dkk., 2021). 

Hingga saat ini, masih sangat sedikit penelitian yang melihat pengaruh struktur 

kepemilikan terhadap CSR (Chen et al., 2019).  

Sebagian besar penelitian sebelumnya hanya meneliti hubungan langsung 

antara tipe investor dan CSR, namun sedikit penelitian yang menyelidiki 

bagaimana kinerja keuangan perusahaan berpotensi mempengaruhi hubungan 

antara struktur kepemilikan dengan CSR (Dakhli, 2021). Maka dari itu, peneliti 

tertarik untuk meneliti pengaruh ownership structure terhadap corporate social 

responsibility dimoderasi financial performance di perusahaan Indonesia dengan 

periode terkini dari tahun 2019 sampai 2021. 
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3. Batasan Masalah 

Penelitian ini memiliki batasan tertentu dalam ruang lingkup penelitian. 

Terdapat satu variabel independen dalam penelitian ini yaitu ownership structure 

dengan menggunakan dua proksi terdiri dari managerial ownership dan 

institutional ownership. Variabel dependen yang diteliti yaitu corporate social 

responsibility (CSR). Meskipun terdapat berbagai kategori struktur kepemilikan 

yang dapat mempengaruhi praktik CSR, pada penelitian ini hanya menggunakan 

dua proksi. Selain itu, penelitian ini menganalisis hubungan antara variabel 

independen dan dependen dengan variabel moderasi yaitu financial performance 

dengan proksi Tobin’s Q. Terdapat juga variabel kontrol yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu firm size dan firm leverage. Subjek penelitian yang digunakan 

yaitu perusahaan non keuangan dengan klasifikasi industri terbaru bernama 

Indonesia Stock Exchange - Industrial Classification (IDX-IC) yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia pada periode 2019 – 2021. Data penelitian diambil dari 

website Indonesia Stock Exchange (www.idx.co.id). 

 

4. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah dan batasan masalah yang sebelumnya 

telah diuraikan, maka rumusan masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

a. Apakah terdapat pengaruh Managerial Ownership terhadap Corporate 

Social Responsibility pada perusahaan non keuangan yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2019-2021? 

b. Apakah terdapat pengaruh Institutional Ownership terhadap Corporate 

Social Responsibility pada perusahaan non keuangan yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2019-2021? 

c. Apakah terdapat pengaruh Managerial Ownership terhadap Corporate 

Social Responsibility melalui Financial Performance pada perusahaan non 

keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2019-2021? 

http://www.idx.co.id/
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d. Apakah terdapat pengaruh Institutional Ownership terhadap Corporate 

Social Responsibility melalui Financial Performance pada perusahaan non 

keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2019-2021? 

 

B. TUJUAN DAN MANFAAT 

1. Tujuan 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

a. Untuk mengetahui pengaruh Managerial Ownership terhadap Corporate 

Social Responsibility pada perusahaan non keuangan yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2019-2021. 

b. Untuk mengetahui pengaruh Institutional Ownership terhadap Corporate 

Social Responsibility pada perusahaan non keuangan yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2019-2021. 

c. Untuk mengetahui pengaruh Managerial Ownership terhadap Corporate 

Social Responsibility melalui Financial Performance pada perusahaan non 

keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2019-2021. 

d. Untuk mengetahui pengaruh Institutional Ownership terhadap Corporate 

Social Responsibility melalui Financial Performance pada perusahaan non 

keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) tahun 2019-2021. 

 

2. Manfaat 

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi pihak-pihak yang berkaitan 

dengan penelitian ini, yaitu: 

a. Bagi perusahaan 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi mengenai 

pengaruh struktur kepemilikan terhadap corporate social responsibility 

pada perusahaan non keuangan, serta diharapkan agar dapat meningkatkan 

kesadaran akan pentingnya pelaksanaan corporate social responsibility 
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b. Bagi pembaca 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menambah ilmu pengetahuan 

dan wawasan bagi para pembaca terkait variabel yang diteliti. 

c. Bagi peneliti selanjutnya 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumber referensi serta 

pertimbangan dalam melakukan penelitian selanjutnya tentang pengaruh 

struktur kepemilikan terhadap corporate social responsibility perusahaan 

non keuangan. 
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