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ABSTRAK 
 
 

 

Abstrak: tujuan penelitian empiris ini adalah untuk menguji pengaruh profitability, 

leverage, firm size, dan board size terhadap cash holding pada perusahaan 

manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2017-2020 penelitian ini 

menggunakan 78 perusahaan manufaktur yang dipilih dengan metode purposive 

sampling dengan total 312 data dalam empat tahun. Penelitian ini menggunakan 

analisi regresi data panel. Hasil penelitian ini adalah profitability berpengaruh 

positif terhadap cash holding, leverage berpengaruh negative signifikan terhadap 

cash holding, firm size berpengaruh positif signifikan terhadap cash holding, board 

size berpengaruh positif tidak signifikan terhadap cash holding. 
 
 
 

Abstract: The purpose of this empirical research is to examine the effect of 

profitability, firm size, leverage, and board of commissioners size on manufacturing 

companies listed on the Indonesia Stock Exchange for the 2017-2020 period. This 

study uses 78 manufacturing companies selected by purposive sampling method 

with a total of 312 data in four years. This study uses panel data regression analysis. 

The results of this study are profitability has a positive effect on cash holding, 

leverage has a negative effect on cash holding, company size has a positive effect on 

cash holding, board size has a negative effect on cash holding. 
 
 
 

Kata kunci: Cash Holding,    Profitability,   Leverage,   Firm Size,  Board Size
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 
A.  Permasalahan 

1.   Latar belakang masalah 
 

Dalam industri yang terus berkembang, bisnis harus bekerja keras untuk 

mencapai tujuannya, termasuk memaksimalkan keuntungan dan bertahan dalam 

bisnis selama mungkin. Untuk mencapai tujuan tersebut, perusahaan harus 

meningkatkan berbagai faktor, salah satunya kas. Untuk menjalankan operasi bisnis, 

suatu perusahaan harus memiliki sumber daya yang memadai dan optimal. Bisnis 

dengan arus kas yang optimal akan mendapatkan keuntungan jika terjadi penurunan 

ekonomi. 
 

Krisis COVID-19 adalah krisis terbaru yang mempengaruhi Indonesia. Krisis ini 

adalah saah satu krisis terbesar yang melanda seluruh dunia yang membuat banyak 

perusahaan tidak dapat melakukan kegiatan operasionalnya yang menyebabkan 

perusahaan harus bisa menghemat kas yang akan digunakan perusahaan dalam 

kegiatan operasionalnya agar perusahaan terhindar dari kesulitan keuangan. Karena 

itu banyak perusahaan yang melakukan peminjaman  yang menyebabkan kondisi 

keuangan dari perusahaan melemah kaena harus menanggung utang hasil dari 

peminjaman tersebut. Tidak mengherankan, banyak bisnis gagal karena tidak 

mampu membayar karyawannya. Selain itu, banyak pelaku usaha yang melakukan 

Pemutusan Hubungan Kerja (PHK) guna mengurangi risiko likuiditas dan 

menambah jumlah karyawan agar tetap dapat beroperasi di tengah krisis. 
 

kas merupakan bagian integral dari bisnis karena diperlukan untuk menjalankan 

bisnis agar pendanaan tidak terputus. Jika sebuah perusahaan memegang banyak 

kas, itu memberi perusahaan banyak keuntungan. Karena memungkinkan 

perusahaan untuk mengumpulkan dana secara tak terduga   saat krisis ekonomi. 

Tidak menguntungkan bagi perusahaan untuk memegang uang tunai dalam jumlah 

besar yang akan hilang untuk menghasilkan keuntungan, karena   tidak dapat 

menghasilkan keuntungan hanya dengan memegang kas. 
 

Kas telah menjadi item yang tidak dapat dihapus dari inventaris perusahaan. kas 

sangat penting saat memulai usaha agar peralihan tidak terganggu. Ketika sebuah 

perusahaan memiliki jumlah karyawan yang banyak, hal ini dapat memberikan 

banyak keuntungan,  yang terpenting adalah kemampuan untuk berubah ketika 

terjadi krisis ekonomi. Ada juga kerugian dari popularitas memegang kas, yaitu 

bisnis  membutuhkan waktu  untuk  menyelesaikan  proyek  karena mereka tidak
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mampu  membayar  karyawannya.  Oleh  karena  itu,  perusahaan  harus  menjaga 

keseimbangan jumlah kas yang ada (Suherman, 2017). 
 

Kas adalah aset bisnis yang sangat disukai dan menguntungkan. Ketika sebuah 

perusahaan memulai kegiatan operasionalnya, menjadi sangat penting bagi 

perusahaan dalam hal pertumbuhan, keuntungan, dan kebutuhan investasi. Kas bisa 

menjadi alat perusahaan untuk melakukan pembayaran baik melakukan pembayaran 

hutang maupun pembayaran untuk melakukan kegiatan usaha yang dilakukan. Oleh 

karenanya manajer perusahaan harus mengambil keputusan yang baik dalam 

melakukan pengelolaan kas agar tidak ada masalah kedepannya. Salah satu cara 

pengelolaan kas bisa dilakukan dengan melakukan cash holding 
 

Cash holding adalah salah satu cara bagi perusahaan untuk memastikan arus 

kasnya stabil dan memiliki margin keuntungan yang signifikan. Dengan semakin 

pentingnya mengatur keseimbangan jumlah kas perusahaan, maka semakin banyak 

perhatian dari berbagai pihak seperti para manajer dan investor terhadap 

kepemilikan kas perusahaan (Al-Najjar, 2013; Jamil et al, 2016). Jika kepemilikan 

kas perusahaan terlalu besar, perusahaan dapat menghadapi tindakan hukum. Hal 

ini dapat menimbulkan masalah baru, seperti data yang tidak terpakai atau tidak 

tertangani dengan baik, sehingga menimbulkan masalah bagi bisnis. Tetapi, jika 

kepemilikan kas perusahaan rendah secara konsisten, ia akan memberikan layanan 

yang buruk, misalnya dengan gagal memenuhi kebutuhan pelanggannya. Dimana 

kondisi tersebut perusahaan kesulitan dalam membayar bunga dan pokok pinjaman 

yang segera jatuh tempo sehingga membuat ketersediaan uang tunai akan membantu 

perusahaan menghindari hal yang membuat perusahaan mengalami kesulitan 

keuangan. 
 

Menurut verent et al., (2020) Ketersediaan uang tunai adalah salah satu faktor 

terpenting yang dipertimbangkan bisnis saat merencanakan aktivitas operasional 

dan transaksi mereka. Tingkat cash holding yang terlalu sedikit mempersulit 

perusahaan untuk memenuhi kewajiban jangka pendeknya. Selain keuntungan dari 

memegang uang tunai, kerugian yang serius dari memegang uang tunai adalah 

memegang uang tunai yang berlebihan mewakili uang yang tidak digunakan, yang 

tidak menghasilkan keuntungan apa pun untuk pemegang saham perusahaan 

sehingga dapat berdampak negatif terhadap arus kas perusahaan. (Atar, Irfan, & 

Rehman, 2020). Di dalam cash holding terdapat beberapa factor-faktor yang 

mempengaruhi cash holding yaitu: profitability, leverage, dividend payments, 

liquidity, cash  flow,  tax avoidance,  inflation,  firm  size,  board  size,  corporate 

governance, growth opportunity, net working capital, financial distress. Namun 

peneliti hanya memilih empat factor untuk diteliti, yaitu: profitability, firm size, 

leverage, dan board size. 
 

Faktor yang pertama adalah profitability. Profitability dapat diartikan sebagi 

ukuran keuntungan yang didapatkan oleh perusahaan atau keberhasilan operasi
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perusahaan untuk periode waktu tertentu (kieso et al., 2018;16). Pada penelitian 

Gitman dan zutter ,2015 menyebutkan bahwa profitability merupakan hasil 

kebijakan dalam menentukan pembiayaan dari pendapatan yang didapatkan oleh 

perusahaan dengan menggunakan asset perusahan untuk melakukan pembiayaan 

operasional di perusahaan 
 

Faktor kedua adalah leverage.   Menurut arfan et al, leverage mencerminkan 

suatu kemampuan perusahaan dalam menerbitkan hutang. Ini melibatkan pengunaan 

suatu pembiayaan biaya tetap, yang mempunyai tujuan untuk meningkatkan 

keuntungan untuk para pemegang saham. Perusahaan yang mempunyai leverage 

yang tinggi bisa melakukan tingkat pengembalian rata-rata lebih tinggi daripada 

perusahaan yang mempunyai leverage yang rendah. 
 

Faktor yang ketiga adalah firm size. Firm size adalah ukutan perusahaan yang 

didasarkan pada total asset dan total penjualan di dalam perusahaan (pasaribu dan 

nuringsih, 2019) dalam perusahaan semakin besar pendapatan dan total asset yang 

dimiliki maka akan menggambarkan kondisi perusahaan yang kuat. Ukuran suatu 

perusahaan dapat mencerminkan perusahaan dalam menghadapi kendala keuangan, 

dimana perusahaan besar akan jarang mengalami kendala keuangan karena 

mempunyai akses masuk kedalam pasor modal dengan biaya yang rendah 
 

Faktor yang keempat adalah board size. Menurut Christian dan fauziah (2017) 

Dewan Direksi dan CEO berkomitmen untuk meningkatkan manajemen klerikal, 

budaya perusahaan, dan semua aspek organisasi lainnya. Dalam hal ini direksi dapat 

melakukan investasi jangka pendek apabila harga saham perusahaan naik dan 

direksi dapat menggunakan harga saham tersebut untuk meningkatkan keuntungan. 

Hal ini bisa terjadi karena jika laba tinggi maka direktur akan menerima lebih 

banyak uang dari perusahaan. 
 

Berdasarkan uraian latar belakang yang sudah dijelaskan diatas serta mengingat 

seberapa pentingnya cash holding bagi perusahaan, maka penelitian ini dilakukan 

pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada 

tahun 2017-2020 dengan judul “PENGARUH PROFITABILITY, LEVERAGE, 

FIRM SIZE, DAN BOARD SIZE TERHADAP CASH HOLDING PADA 

PERUSAHAAN MANUFAKTUR YANG TERDAFTAR DI BURSA EFEK 

INDONESIA TAHUN 2017-2020” 
 

2.   Identifikasi masalah 
 

Dari penelitian yang diteliti oleh permata et al (2020) menunjukan bahwa 

ada pengaruh profitability dengan cash holding dan mendapatkan hasil profitability 

berpengaruh positif tidak signifikan terhadap cash holding namun pada penelitian 

yang dilakukan oleh jebran et al, (2017) menunujukan bahwa profitability 

berpengaruh positif terhadap cash holding, dan pada penelitian delia et al (2020)
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mendapatkan hasil penelitian bahwa profitability berpengaruh negatif signifikan 

terhadap cash holding. 
 

Penelitian yang diteliti oleh Halim et al,(2020) menunjukan bahwa ada pengaruh 

firm size terhadap cash holding dan mendapatkan hasil bahwa firm size berpengaruh 

positif tidak signifikan terhadap cash holding, namun pada penelitian yang 

dilakukan oleh Khan et al (2020) menunjukan bahwa firm size berpengaruh negatif 

signifikan terhadap cash holding dan pada penelitian yang dilakukan oleh 

Romadhoni et al (2019) membuktikan bahwa firm size berpengaruh positif 

signifikan terhadap cash holding. 
 

Penelitian yang diteliti oleh Yanti et al (2018) menyatakan bahwa leverage 

berpengaruh negatif signifikan terhadap cash holding, namun pada penelitian yang 

dilakukan oleh khan et al (2020) membuktikan bahwa leverage berpengaruh positif 

signifikan terhadap cash holding serta pada penelitian yang dilakukan oleh zulyani 

dan hardiyanto (2019) menyatakan bahwa leverage tidak berpengaruh terhadap cash 

holding. 
 

Penelitian yang diteliti oleh claudia et al (2022) menemukan bahwa board size 

berpengaruh positif tidak signifikan terhadap cash holding. Namun pada penelitian 

yang dilakukan oleh Christie et al (2020) menyatakan bahwa board size 

berpengaruh negatif signifikan terhadap cash holding. 
 

3. Rumusan masalah 
 

Berdasarkan permasalahaan yang sudah dijelaskan beserta identifikasi dan 

pembatasannya, terdapat rumusan masalah yang dapat dirangkum: 
 

1.   Apakah profitability berpengaruh terhadap cash holding? 

2.   Apakah leverage berpengaruh terhadap cash holding? 

3.   Apakah firm size berpengaruh terhadap cash holding? 

4.   Apakah board size berpengaruh terhadap cash holding? 

B. Tujuan dan manfaat penelitian 

1.   Tujuan penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1.   Mengetahui  pengaruh  profitability  berpengaruh  terhadap  cash 

holding. 

2.   Mengetahui pengaruh leverage terhadap cash holding. 

3.   Mengetahui leverage firm size terhadap cash holding. 

4.   Mengetahu pengaruh board size terhadap cash holding. 

2.   Manfaat penelitian 

Harapan dari penelitian ini yaitu:
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1. Bagi perusahaan, diharapkan menjadi referensi dan 

menambah pengetahuan dalam mengelola cash holding yang 

baik 

2. Bagi investor, dapat menjadi referensi tambahan dan 

menambah pengetahuaan mengenai cash holding suatu 

perusahaan sebagai perrtimbangan dalam keputusan investasi 

3.   Bagi  pengguna penelitian,  diharapkan  dapat  memberikan 

pengetahuan dan wawasan mengenai cash holding untuk 

penelitian berikutnya dan perkembangan ilmu pengetahuan
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