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ABSTRAK

Perusahaan yang baik memiliki manajemen strategi dan pemimpin yang baik dalam
menjalankan perusahaanya. Kita sekarang sudah melewati masa pandemi covid-19
namun kita merasakan begitu banyak masalah ekonomi yang muncul dan tidak sedikit
perusahaan yang mengalami kebangkrutan.

Hal ini yang membuat peneliti tertarik meneliti mengenai strategi manajemen apa yang
digunakan oleh perusahaan yang sudah menerima Opini Audit Going Concern dan
merugi tapi masih tetap bertahan dalam bisnisnya.

Kata Kunci: Manajemen Strategi; Kepemimpinan; Restrukturisasi, Opini Audit
Going Concern,

ABSTRACT

A good company has strategic management and good leaders in running the company.
We have now passed the Covid-19 pandemic, but we are experiencing so many
economic problems that have arisen and quite a few companies have gone bankrupt.
This is what makes researchers interested in researching what management strategies
are used by companies that have received a Going Concern Audit Opinion and are
making losses but are still surviving in business.

Keywords: Strategic management, Leadership, Restructuring, Going Concern audit
opinion.
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BAB I
PENDAHULUAN

Seperti kita ketahui sejak 2019 kita mengalami masa pandemi covid-19 dan
sekarang tahun 2023 sudah berubah menjadi endemi, namun masalah yang perekonomian
yang timbul tidak serta merta langsung hilang. Sehingga banyak sekali perubahan yang
terjadi di masa sekarang ini. Banyak perusahaan yang gulung tikar, namun banyak pula
perusahaan baru yang muncul. Masalah-masalah ekonomi yang muncul merupakan risiko

dari suatu bisnis.

Bisnis yang baik adalah bisnis yang memperhatikan strategi untuk menghasilkan
keuntungan yang maksimal. Menurut Fred R. David, Manajemen strategi adalah seni dan
ilmu merumuskan, melaksanakan, dan mengevaluasi keputusan lintas fungsional yang
memungkinkan organisasi untuk mencapai tujuan. Strategi bisnis yang diperlukan adalah
strategi bisnis yang dapat melihat peluang dimasa yang akan datang guna mengembangkan
bisnis yang ada. Salah satu contoh strategi bisnis adalah dengan melakukan ekspansi /
perluasan bisnis dengan membangun unit baru atau membuka cabang guna perluasan
tersebut. Untuk melakukan hal tersebut tidak mudah karena membutuhkan modal yang
besar. Sebagai bentuk dari strategi bisnis tersebut perusahaan dapat melakukan pinjaman
untuk memperlancar kegiatan operasional perusahaan. Dengan melakukan pinjaman
diharapkan suatu bisnis dapat lebih berkembang dan membantu dalam berinovasi, hal ini

juga diharapkan supaya bisnis mendapatkan keuntungan yang lebih maksimal.

Strategi manajemen harus memperhatikan proyeksi di masa depan guna mengetahui
apakah risiko — risko yang akan terjadi jika perusahaan melakukan pinjaman kepada pihak
lain? Apakah pinjaman tersebut menguntungkan atau tidak? Maka dari itu diperlukan
proyeksi atas laporan keuangan yang handal guna memperkuat analisis strategi bisnis.
Laporan keuangan konsolidasi disusun dengan anggapan bahwa perusahaan akan
melanjutkan operasinya sebagai entitas yang memiliki kemampuan untuk mempertahankan

kelangsungan hidupnya (Going Concern).

Risiko adalah suatu kejadian atau peristiwa yang apabila terjadi dapat menghambat
pencapaian tujuan atau sasaran divisi atau perusahaan (Hery, 2019). Risiko akan selalu ada

saat seseorang memutuskan untuk berbisnis yang artinya kita tidak dapat memisahkan risiko
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dengan bisnis, namun pembisnis harus siap dengan risiko dan mempersiapkan strategi yang
baik guna meminimalisasi risiko. Caranya dengan manajemen risiko di dalam suatu
perusahaan. Menurut COSO pengertian manajemen risiko atau Enterprise Risk Management
(ERM) adalah sebuah proses yang dilakukan oleh dewan direksi, manajemen dan personil
lainnya, diterapkan dalam penetapan strategi dan di seluruh perusahaan, yang dirancang
untuk mengidentifikasi kejadian potensial yang dapat mempengaruhi entitas, dan mengelola

risiko, untuk memberikan keyakinan memadai, tentang pencapaian tujuan entitas.

Diperlukan strategi manajemen dan manajemen risiko yang baik untuk melakukan
pinjaman sebagai salah satu cara untuk mengembangkan suatu bisnis, diharapkan
perusahaan akan terhindar dari risiko utang yaitu default atau gagal bayar. Bisnis harus
memperhatikan dengan matang strategi yang di pilih, supaya keberlangsungan usaha terjadi
secara berkelanjutan. Berdasarkan SA 570 ; IAPI 2013 asumsi kelangsungan usaha, suatu
entitas dipandang bertahan dalam bisnis untuk masa depan yang dapat diprediksi. Opini audit
Going Concern dapat digunakan untuk memprediksi keberlangsungan perusahaan di masa

mendatang dan sebagai alat memitigasi perusahaan supaya terhindar dari kebangkrutan.

Pembisnis harus peka dengan risiko yang dialami oleh perusahaan supaya terhindar
dari Kebangrutan. Strategi mitigasi risiko yang dapat dilakukan oleh pengusaha saat terjadi
risiko yaitu dengan restrukturisasi secara keuangan maupun manajerial. Restrukturisasi
merupakan strategi manajemen bagi perusahaan yang dianggap under performing, baik
meliputi resturkturisasi organisasi, manajerial, finansial, dan operasional, yang rekomendasi
akhimya cenderung mengarah kepada privatisasi (Steven & Eddy, 2013). Menurut
Mardiyanto (2009) restrukturisasi perusahaan adalah “perubahan struktur organisasi sebagai
akibat ekspansi dan kontraksi usaha. Restrukturisasi akan diikuti pula dengan perubahan

pada neraca perusahaan, baik sisi aktiva maupun sisi pasiva” (p.315).

Restrukturisasi utang merupakan strategi manajemen yang efektif. Restrukturisasi
utang yaitu suatu proses untuk merestruktur utang bermasalah dengan tujuan untuk
memperbaiki posisi keuangan Debitur, (Darmadji, 2001:69). Restrukturisasi utang adalah
pembayaran utang dengan syarat yang lebih lunak atau lebih ringan dibandingkan dengan
syarat pembayaran utang sebelum dilakukannya proses restrukturisasi utang, karena adanya
konsesi khusus yang diberikan Kreditur kepada Debitur. Konsesi semacam ini tidaklah

diberikan kepada Debitur apabila Debitur tersebut tidak dalam keadaan kesulitan keuangan.
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Restrukturisasi yang dilakukan oleh perusahaan dapat dibedakan menjadi tiga jenis, yaitu

merger dan akuisisi, beli utang, dan divestasi (Mardiyanto, 2009).

Dalam praktiknya restrukturisasi organisasi akan berdampak pada persepsi manajer dan
karyawan, efektivitas organisasi, pengetahuan organisasi, dan berbagi pengetahuan
(Sitlington, 2012). Persepsi manajer dan karyawan mengalami perbedaan karena memiliki
peran yang berbeda dalam proses restrukturisasi.

1. Efektivitas organisasi.

2. Pengetahuan organisasi.

3. Berbagi pengetahuan

Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, maka tujuan penulis ingin mengetahui
“ANALISIS PENGARUH MANAJEMEN STRATEGI DAN KEPEMIMPINAN
PADA PERUSAHAAN MANUFAKTUR DI BURSA EFEK INDONESIA”.
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