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ANALISIS PENERAPAN METODE ACTIVITY BASED COSTING DI DALAM 

MENGHITUNG HARGA POKOK PRODUKSI PT CISADANE PERDANA 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perhitungan harga pokok produksi dengan 
menggunakan metode Activity Based Costing. Harga Pokok Produksi digunakan 
sebagai dasar untuk menghitung harga jual produk. Perhitungan Harga Pokok Produksi 
yang tepat dan akurat merupakan kunci untuk menghasilkan laba yang akurat, karena 
laba juga dijadikan sebagai acuan untuk pengambilan keputusan. Penelitian ini 
dilakukan dengan menggunakan metode deskriptif dengan jenis data kuantitatif dan 
kualitatif. Data yang digunakan adalah data primer yang diperoleh langsung dari 
Perusahaan. Hasil penelitian menunjukan harga pokok produksi tanah untuk setiap 
produk memperoleh harga yang lebih tinggi dari metode tradisional. Perbedaan ini 
disebabkan karena perusahaan menggunakan seluruh total biaya dan seluruh total 
luasan tanah yang dikembangkan sebagai dasar untuk perhitungan Harga Pokok 
Produksi tanah, sedangkan dengan menggunakan Activity Based Costing pembebanan 
biaya dilakukan dengan mengklasifikasikan biaya-biaya sesuai cluster dan 
menggunakan beberapa cost driver. Penentuan Harga Pokok Produksi dengan 
menggunakan metode Activity Based Costing dapat meningkatkan mutu pengambilan 
keputusan manajemen. 
 
Kata Kunci: Harga Pokok Produksi, Metode Activity Based Costing 
 
 

ABSTRACT 
 

This research aims to determine the calculation of the Cost of Goods Manufactured 
using the Activity-Based Costing method. The Cost of Goods Manufactured is used as 
the basis for calculating the selling price of the product. Accurate and precise Cost of 
Goods Manufactured calculation is the key to generating accurate profits, as profit 
also serves as a reference for decision-making. This research is conducted using a 
descriptive method with both quantitative and qualitative data. The data used are 
primary data obtained directly from the company. The research results indicate that 
the land production cost for each product obtains a higher price than the conventional 
method. This difference is due to the company's use of the total cost and the total land 
area developed as the basis for calculating the land Cost of Production, whereas with 
Activity-Based Costing, cost allocation is performed by classifying costs according to 
clusters and using several cost drivers. Determining the Cost of Goods Manufactured 
using the Activity-Based Costing method can enhance the quality of management 
decision-making. 
 
Keywords: Cost of Goods Manufactured, Activity-Based Costing Method 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Setiap perusahaan memiliki tujuan untuk memperoleh keuntungan (laba), 

karena tingkat kesuksesan manajemen perusahaan sering dinilai dari laba atau ruginya 

perusahaan, sehingga manajemen harus memberikan upaya yang berkesinambungan 

untuk mendorong keputusan perusahaan menjadi tindakan untuk mencapai tujuannya 

(Widoatmodjo & Setyawan, 2023). Laba juga dijadikan sebagai acuan untuk 

pengambilan keputusan para pihak internal maupun eksternal dan salah satu tujuan 

manajemen dalam meningkatkan laba yaitu berkaitan dengan bonus yang diharapkan 

akan diberikan oleh perusahaan kepada pihak manajemen selaku pengelola langsung 

perusahaan. 

Manajemen pun seringkali mengatur laporan keuangan perusahaan dengan 

melakukan earnings management, dimana dengan melakukan earnings management 

diharapkan dapat memberikan informasi kepada rating agency terkait dengan kinerja 

keuangan perusahaan yang positif sehingga mendapatkan rating yang baik. Perusahaan 

yang mempunyai rating baik, jelas akan meningkatkan kepercayaan dan pendanaan 

terhadap perusahaan (Andriawan & Setyawan, 2020). Praktik earnings management 

masih menjadi polemik, apakah tindakan tersebut sesuai moral atau tidak, karena laba 

adalah komponen penting di dalam laporan keuangan yang memiliki pengaruh 

signifikan terhadap analisa laporan keuangan dalam pengambilan keputusan 

(Mahmudi, 2019). Para investor yang menggunakan kualitas laba sebagai bahan untuk 

pengambilan keputusan investasi, diharapkan untuk selalu hati-hati dan bersikap kritis 

karena terdapat kemungkinan laba dalam laporan keuangan mengandung angka-angka 

yang dimanipulasi (Polimpung, 2020). Hal tersebut sesuai dengan pernyataan dalam 

penelitian (Setijaningsih et al., 2021), bahwa pemilihan metode akuntansi didasarkan 

pada pertimbangan manajemen dan tidak pernah diketahui secara pasti oleh para 

pemakai laporan keuangan. 

Salah satu faktor penting yang mempengaruhi laba adalah perhitungan Harga 

Pokok Produksi (HPP) (Martini et al., 2022). Perhitungan HPP yang tepat dan akurat 

adalah kunci untuk menghasilkan laba yang akurat dalam bisnis, hal ini dikarenakan 

HPP merupakan dasar dalam perhitungan laba kotor, dimana laba kotor adalah hasil 

dari pengurangan pendapatan penjualan terhadap HPP. Jika HPP tidak dihitung secara 
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tepat dan akurat maka laba kotor yang dihasilkan pun akan menjadi tidak akurat. HPP 

juga digunakan sebagai penentuan harga jual yang rasional karena apabila HPP 

dihitung secara akurat maka perusahaan dapat menentukan harga jual yang mencakup 

biaya produksi dan memberikan margin keuntungan yang diinginkan. 

Metode Activity Based Costing (ABC) merupakan salah satu metode dalam 

penentuan biaya dimana metode ABC dapat menentukan HPP secara akurat karena 

menggunakan pemicu biaya (driver) dan aktivitas sebagai dasar perhitungannya 

(Audina & Lestari, 2021). Atas dasar pernyataan tersebut maka metode ABC dapat 

digunakan oleh industri properti dalam penentuan HPP, karena dalam proses 

pengolahan tanah dan bangunan untuk suatu proyek di perusahaan properti terdapat 

beberapa aktivitas biaya yang perlu dilakukan sampai seluruh area tersebut siap untuk 

dibangun dan dijual. 

PT Cisadane Perdana merupakan perusahaan yang bergerak dalam industri 

properti dan dalam pengolahan area proyeknya terdapat beberapa aktivitas biaya yang 

terpisah, meskipun pencatatan biayanya sudah dilakukan secara terpisah namun dalam 

penentuan HPP atas tanah tersebut masih menggunakan metode tradisional, dimana 

seluruh biaya yang dikeluarkan tersebut dibebankan terhadap total luas area proyek. 

Hasil dari perhitungan tersebut akan menghasilkan harga per m² untuk tanah, dimana 

harga tersebut yang akan digunakan sebagai dasar dalam perhitungan HPP tanah. 

Apabila dalam satu cluster yang berbeda terdapat tambahan aktivitas biaya, maka HPP 

atas tanah cluster lain pun akan ikut bertambah karena tidak adanya pemisahan 

aktivitas biaya antar cluster. Oleh karena itu, dengan menggunakan metode ABC 

diharapkan perhitungan HPP atas tanah PT Cisadane Perdana menjadi lebih tepat dan 

akurat. 

Sampai saat ini jumlah cluster yang sudah diproduksi oleh PT Cisadane 

Perdana yaitu sebanyak 9 (Sembilan) cluster, yang terdiri dari 8 (delapan) cluster 

untuk hunian dan 1 (satu) cluster ruko. Cluster hunian terdiri dari cluster Bali, Miami, 

Blok B III B & C, Belanda, France, Espanola, Great Britain, dan Scotland. Untuk 

cluster ruko yaitu Ruko CE. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

 Produk yang akan dijadikan sebagai bahan penelitian adalah produk dari 

cluster Scotland yang sampai saat ini proses pengembangannya baru menghasilkan 4 

(empat) produk, yaitu Rumah tipe Aberdeen, tipe Melrose, tipe Edinburgh, dan tipe 
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Glasgow. Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan, rumusan masalah dalam 

karya akhir ini yaitu “Bagaimana dampak implementasi Activity Based Costing dalam 

perhitungan Harga Pokok Produksi pada PT Cisadane Perdana?” 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengevaluasi perbandingan antara metode tradisional dengan 

metode Activity Based Costing dalam perhitungan Harga Pokok Produksi. 

b. Memenuhi salah satu syarat kelulusan Program Profesi Akuntan 

Universitas Tarumanagara. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penulisan karya akhir ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai 

berikut: 

a. Bagi Perguruan Tinggi 

Diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai bahan referensi mahasiswa 

PPAk Universitas Tarumanagara yang akan melakukan penelitian lebih 

lanjut. 

b. Bagi Mahasiswa 

Diharapkan dapat memberikan wawasan baru dalam dunia penelitian dan 

dapat mengembangkan pengetahuan dalam menjalankan pekerjaan sebagai 

akuntan. 

c. Bagi Perusahaan 

Diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan untuk mengevaluasi 

kembali penerapan perhitungan HPP agar lebih akurat. 
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