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ABSTRAK

Penerapan pengendalian internal PT Alcomex Indo, Perusahaan Manufaktur
Ekstrusi Aluminium berdasarkan sudut pandang COSO ERM. Penelitian ini
menemukan adanya penerapan pengendalian yang masih belum terpenuhi dengan baik
terutama pada penetapan tujuan pada siklus pengeluaran yang belum menerapkan
penganggaran sehingga penilaian kinerja pada siklus pengeluaran belum bisa

diterapkan dengan baik.

Kata Kunci: COSO ERM, Siklus Pendapatan, Siklus Pengeluaran, Siklus Produksi,
Manufaktur

ABSTRACT
Internal control implementation of PT Alcomex Indo, a manufacturing
company focused on aluminium extrusion based on COSO ERM perspective. This
research conclude that the internal control of objective settings in the expenditure
cycle is not fully implemented and stated that there is no budgeting system which

resulted in the lack of performance evaluation in the expenditure cycle.

Keywords: COSO ERM, Revenue Cycle, Expenditure Cycle, Production Cycle,

Manufacture
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang

Umumnya Perusahaan didirikan dengan tujuan untuk mendapatkan
keuntungan bagi pemegang saham atau pemilik Perusahaan. Seiring berjalannya
waktu, Perusahaan akan terus meningkatkan keuntungan, serta memperluas jangkauan
pasar. Semakin berkembang Perusahaan maka akan semakin banyak pihak yang akan
terlibat didalamnya. Meningkatnya kebutuhan Sumber Daya Manusia (SDM), dan
keberagaman produk atau layanan yang diberikan Perusahaan akan menciptakan
beragam tantangan dalam tata kelola Perusahaan. Perkembangan yang terjadi
menciptakan kebutuhan akan pengendalian internal yang semakin kompleks, meliputi
penyesuaian struktur organisasi, dan berbagai cara ataupun alat dalam menjaga

keberlanjutan proses bisnis Perusahaan dalam mencapai tujuan Perusahaan.

Perlindungan asset, akurasi dan kewajaran pencatatan, informasi andal dan
akurat, kesesuaian laporan keuangan, efisiensi operasional, kepatuhan terhadap hukum
dan peraturan yang berlaku baik dalam lingkungan internal maupun eksternal
merupakan beberapa capaian pengendalian internal yang memadai (Romney,
Steinbart, Summers, & Wood, 2020). Pengendalian internal dirancang untuk
mencegah, mendeteksi, dan memperbaiki permasalahan yang mungkin terjadi dalam
mencapai tujuan Perusahaan. Kebutuhan untuk mendapatkan keyakinan yang
memadai dalam mencapai tujuan Perusahaan memerlukan sistem pengendalian
internal (SPI) yang memadai. Ketepatan dalam memilih dan merancang SPI akan
membantu Perusahaan dalam mencapai tujuan serta membantu meminimalisir dan
memitigasi risiko dalam proses bisnis Perusahaan (Accurate, 2021). Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) merupakan salah
satu organisasi yang merancang pedoman SPI untuk membantu bisnis dalam
melakukan evaluasi pengendalian internal, manajemen risiko, serta pencegahan

penipuan (Nugraha & Tjakrawala, 2023).

Penelitian ini akan membahas penerapan SPI pada tiga siklus utama
Perusahaan di PT Alcomex Indo, salah satu Perusahaan manufaktur ekstrusi
aluminium di Indonesia berdasarkan kerangka kerja SPI yang dikembangkan oleh

COSO atau yang disebut juga COSO Enterprise Risk Management (COSO ERM).



1.2. Ruang Lingkup

Penelitian ini akan berfokus pada tiga siklus utama Perusahaan:

a. Siklus Penjualan (Revenue Cycle).
b. Siklus Pembelian (Expenditure Cycle).
c. Siklus Produksi (Production Cycle).

Berdasarkan komponen yang terdapat dalam kerangka kerja COSO ERM.

1.3.  Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa implementasi pengendalian internal

PT Alcomex Indo dengan perspektif COSO ERM.

1.4. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan untuk memberikan manfaat kepada berbagai pihak termasuk:

a. Peneliti dan Akademisi, untuk memperluas wawasan dalam penelitian serta
pengetahuan mengenai pengendalian internal dalam praktik di lapangan.

b. Manajemen PT Alcomex Indo, untuk memberikan pengetahuan mengenai
kondisi pengendalian internal Perusahaan serta sebagai acuan untuk

melakukan evaluasi pengendalian internal Perusahaan.
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