LAPORAN AKADEMIK PADA SIDANG TERBUKA

SENAT UNIVERSITAS TARUMANAGARA JAKARTA
TANGGAL 13 OKTOBER 2012

Yang terhormat,

Bapak Gubernur Kepala Daerah Khusus Ibukota Jakarta
Bapak Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi

Ibu Koordinator Kopertis Wilayah [l

Bapak-lbu Muspida Jakarta Barat

Rektor Perguruan Tinggi Sahabat

Para Wisudawan beserta keluarga

Segenap Keluarga Besar Universitas Tarumanagara dan
Para undangan yang kami hormati.

Hadirin yang kami muliakan,

- Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas karunia-Nya pada hari ini kita dapat hadir di Jakarta
Convention Center untuk bersama-sama mengikuti upacara Wisuda ke-60 Universitas Tarumanagara.

Pada kesempatan ini pula, izinkanlah kami mengucapkan terima kasih kepada segenap hadirin yang telah
- meluangkan waktu untuk menghadiri Sidang Senat Terbuka Universitas Tarumanagara.

Hadirin yang kami muliakan,

'Kami akan menyampaikan laporan akademik, yang menggambarkan keadaan dan perkembangan Universitas
Tarumanagara pada saat ini. :

1. PROGRAM STUDI

Universitas Tarumanagara saat ini menyelenggarakan proses pembelajaran di 27 Program Studi, yang terdiri
atas (a) 17 Program Studi S-1, dan (b) 8 Program Studi Pascasarjana yang terdiri atas 6 Program Studi S-2 dan
2 Program Studi S-3 ditambah 2 Program Profesi. 27 Program Studi ini tersebar pada 8 Fakultas dan 1 Program
Pascasarjana yakni a) Fakultas Ekonomi, b) Fakultas Hukum, c) Fakultas Teknik, d) Fakultas Kedokteran, e) Fakultas
Psikologi, f) Fakultas Seni Rupa dan Desain, g) Fakultas Teknologi Informasi, h) Fakultas limu Komunikasi, dan i)
Program Pascasarjana. Perkuliahan diberikan dalam Sistem Kredit Semester (SKS), dengan jumlah satuan kredit
semester (sks) untuk Program Studi S-1 antara 144 — 160 sks, Program Studi S-2 antara 36 — 48 sks, dan Program
tudi S-3 sekurang-kurangnya 40 sks, sedangkan untuk Program Profesi antara 30 - 40 sks.

Berdasarkan Keputusan dari BAN-PT tentang Hasil dan Peringkat Akreditasi Program Studi untuk Perguruam
Tinggi, 16 Program Studi S-1 dan 6 Program Studi Pascasarjana ditambah 1 Program Profesi di Unive *
Tarumanagara telah memperoleh Akreditasi.




Akreditasi yang diperoleh Program Studi suatu perguruan tinggi merupakan salah satu jaminan kepada
masyarakat bahwa penyelenggaraan Program Studi tersebut, memenuhi persyaratan standar mutu yang
ditetapkan pemerintah. Secara lebih rinci Keputusan Menteri Pendidikan Nasional c.q. Kep. Dirjen Dikti
Kemdikbud dan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi tentang Status Program Studi di lingkungan
Universitas Tarumanagara dapat dilihat pada Lampiran 1.

Perlu kami sampaikan juga bahwa berdasarkan SK BAN PT Nomor 010/BAN-PT/AK-I/Inst/Ill/2008 tentang Status,
Peringkat dan Hasil Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi, Universitas Tarumanagara telah terakreditasi dengan
Peringkat B. Akreditasi Institusi ini diikuti oleh 50 Perguruan Tinggi seluruh Indonesia.

2. JUMLAH MAHASISWA TERDAFTAR

Pada Semester Genap Tahun Akademik 2011/2012 jumlah mahasiswa yang terdaftar untuk Program Studi 5-1,
Profesi dan Program Pascasarjana sebanyak 13004 orang. Untuk Program Studi S1 dan Profesi terdaftar sebanyak
12253 dengan rincian jumlah mahasiswa di Fakultas Ekonomi termasuk Profesi : 4953 orang (40,42%), Fakultas
Hukum : 928 orang (7,57%), Fakultas Teknik: 1713 orang (13,98%), Fakultas Teknologi Informasi: 458 orang
(3.74%), Fakultas Kedokteran termasuk Profesi: 1.218 orang (9,94%), Fakultas Psikologi: 828 orang (6.76%),
Fakultas SeniRupa dan Desain: 1256 orang (10,25%), dan Fakultas limu Komunikasi: 899 orang (7,34%). Untuk
Program Pascasarjana terdaftar sebanyak: 751 orang dengan rincian jumlah mahasiswa di Magister Manajemen:
196 orang (26%), Magister Akuntansi: 57 orang (7,59%) Magister limu Hukum: 91 orang (12,11%), Magister Teknik
Sipil: 74 orang (9,85%), Magister Psikologi: 245 orang (32,62%), Magister PWK: 42 orang (5,59%), Doktor Teknik
Sipil: 44 orang (5,86%) dan Doktor llmu Hukum: 2 orang (0,27%). Perincian jumlah mahasiswa yang terdaftar ini
dapat dilihat pada Lampiran 2.

3. JUMLAH LULUSAN

Jumlah lulusan Semester Genap 2011/2012 yang berhak diwisuda sebanyak 1485 lulusan, terdiri dari S-1 dan
Profesi 1359 lulusan, serta Pascasarjana 126 lulusan. Perincian jumlah lulusan dapat dilihat pada Lampiran 3.

Dari para lulusan Program Studi S-1 dan S-2 telah dipilih lulusan yang mendapatkan peringkat | untuk
setiap Program Studi. Pemilihan ini didasarkan atas Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) dari para lulusan tersebut
dengan ketentuan S-1 dengan lama studi maksimal 10 semester (n+2 smt), IPK minimal 3,00 dan untuk Program
Pascasarjana dengan lama studi maksimal 5 semester/catur wulan (n+1 smt/cawu) dengan IPK minimal 3.50.
Daftar lulusan terbaik dapat dilihat pada Lampiran 4.

4. DOSEN

Pada Semester Genap 2011/2012 di lingkungan Universitas Tarumanagara tercatat 459 Dosen tetap dan 547
Dosen tidak tetap yang memberikan kuliah pada Program Studi S-1,5-2 dan S-3. Perincian jumlah dosen menurut
status tetap dan tidak tetap dapat dilihat pada Lampiran 5.

Untuk pengembangan dosen, maka Universitas Tarumanagara memberikan kesempatan kepada para dosen
tetap untuk mendapatkan pendidikan tambahan Jenjang Magister (S-2) dan Jenjang Doktor (S-3). Pada saat ini



tercatat 9 orang dosen yang sedang menuntut ilmu pada Jenjang Magister (5-2) dan Jenjang Doktor (S-3) hﬁ!"!l
- Universitas Negeri, maupun di Universitas Tarumanagara.

Selain studi lanjut, para dosen di lingkungan Universitas Tarumanagara diberikan kesempatan untuk
mengembangkan diri melalui pelatihan, penulisan, seminar, ceramah ilmiah, workshop, diskusi, simposium,
penelitian, lomba pemrograman, kongres, dan lokakarya.

‘5. PENELITIAN DAN PUBLIKASI ILMIAH

Lembaga Penelitian dan Publikasi limiah (LPPI) adalah lembaga yang mengelola dan memfasilitasi penelitian

‘dan publikasi ilmiah di Universitas Tarumanagara. Lembaga ini juga mengelola kegiatan-kegiatan untuk

eningkatkan kualitas penelitian di Universitas Tarumanagara, khususnya dalam menyongsong persaingan

global dalam bidang ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni. Selain mengelola kegiatan penelitian dan penulisan

para dosen fakultas di lingkungan Untar, LPPI juga memfasilitasi penerbitan Jurnal llmiah yang diterbitkan oleh
kultas/program studi di lingkungan Untar.

Dalam periode Februari 2012 sampai dengan Juli 2012, LPPI telah melaksanakan berbagai kegiatan yang meliputi:
1) Partisipasi aktif dalam program Pemerintah; (2) Program Hibah Penelitian untuk tahun 2012; (3) Pelatihan
Pembuatan Laporan Akhir; dan (4) Fasilitasi kegiatan Pusat Studi. Berikut merupakan uraian singkat dari masing-
nasing kegiatan.

1) Partisipasi aktif dalam program-program Pemerintah

Untar telah berpartisipasi aktif dalam program penelitian dan lainnya yang diselenggarakan oleh pemerintah,
antara lain:

a) Sosialisasi Program Desentralisasi penelitian Perguruan Tinggi

b) Pelaksanaan Program Desentralisasi penelitian Perguruan Tinggi tahun 2012

c) Pelaksanaan Hibah Kompetisi Nasional 2012 (Strategi Nasional dan MP3El)

d) Pengajuan Proposal Program Desentralisasi Penelitian Perguruan Tinggi 2012 untuk tahun 2013

&) Pengajuan Proposal Hibah Kompetisi 2012 untuk tahun 2013

- f) Pengajuan Paten Kementrian Hukum dan HAM

g) Memperoleh dana insentif dari pemerintah untuk buku ajar, dan seminar internasional

Penelitian yang sedang dilaksanakan pada tahun 2012 oleh dosen Untar dalam program penelitian yang
diadakan oleh pemerintah berjumlah 13 penelitian (judul penelman dapat dilihat pada lampiran):

Penelitian yang sedang dilaksanakan terdiri atas:

+  Penelitian dengan dana pemerintah melalui Unggulan PT (4 penelitian)

- Penelitian dengan dana pemerintah melalui Hibah Bersaing (3 penelitian)

= Penelitian dengan dana pemerintah melalui Hibah Disertasi Doktor (2 penelitian)

-  Penelitian dengan dana pemerintah melalui Hibah Stranas (3 penelitian)

- Penelitian dengan dana pemerintah melalui Hibah MP3EI (1 penelitian)

- Proposal penelitian yang sudah diajukan melalui LPPI dalam program penelitian yang diadakan oleh
pemerintah untuk tahun 2013 berjumlah 12 proposal (judul penelitian dapat dilihat pada lampiran): E R



2)

- Proposal Hibah Bersaing (APHB) 7 proposal

Proposal Hibah Fundamental (APID) 2 proposal
- Proposal Unggulan PT (AUPT) 2 proposal
- Proposal Hibah Stranas 1 penelitian

Pelatihan pembuatan laporan penelitian

Secara garis besar tujuan diadakannya pelatihan pembuatan laporan penelitian adalah membangkitkan

kesadaran akan pentingnya penelitian dan penulisan kepada dosen Universitas Tarumanagara. Tujuan dari

setiap kegiatan ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk meningkatkan motivasi dosen dalam melakukan penelitian dan publikasi ilmiah dari setiap Fakultas.

2. Untuk meningkatkan kesadaran akan pentingnya penelitian dan penulisan ilmiah dilakukan melalui
penulisan proposal, penulisan laporan akhir dan penulisan tulisan ilmiah.

Untuk meningkatkan wawasan dan kemampuan para dosen dalam membuat laporan akhir penelitian yang
dilakukan melalui kegiatan seperti workshop mengenai pembuatan laporan penelitian, sharing pengalaman
dosen-peneliti yang dinilai lebih baik dalam membuat laporan penelitian.

| Personily

Kamis/25 Juli 2012 | Pelatihan pembuatan laporan penelitian | Pembicara: Prof. Dr. Ir. Carunia Mulya

Fakultas Ekonomi Firdausy, MA., APU.

Jumat/27 Juli 2012 | Pelatihan pembuatan laporan penelitian | Pembicara: Prof. Dr. Ir. Carunia Mulya

Fakultas Ekonomi Firdausy, MA., APU.

Senin/30Juli2012 | Pelatihan pembuatan laporan penelitian | Pembicara: Ir. Leksmono S. Putranto, M.T.,

Fakultas Teknik, Fakultas Teknologi|Ph.D.
Informasi dan Fakultas Kedokteran

Selasa/31 Juli 2012 | Pelatihan pembuatan laporan penelitian | Pembicara: Sri Tiatri, Ph.D.

Fakultas Psikologi, Fakultas Seni Rupa dan
Desain, Fakultas llmu Komunikasi

3)

4)

Program Hibah Penelitian untuk Tahun 2012

Program Hibah 2012 periode 1 yang dipublikasikan sejak bulan November 2011 telah dilaksanakan. Jumlah
penelitian yang sudah selesai dilaksanakan adalah sebanyak 57 penelitian. Sementara itu pada bulan Juli
2012 dilaksanakan pengajuan proposal penelitian hibah Untar 2012 periode 2. Proposal penelitian baru yang
masuk adalah sebanyak 70 proposal. :

Fasilitasi Kegiatan Pusat Studi

Universitas telah meresmikan 2 pusat studi baru yaitu Pusat Studi Kewirausahaan dan Pusat Studi Budaya
Tionghoa. Kedua pusat studi tersebut telah resmi berdasarkan Keputusan Rektor Nomor: 3964-KR/UNTAR/
VI/2012 tanggal 6 Juni 2012 dan Nomor: 3963-KR/UNTARMI/2012 tanggal 6 Juni 2012. i



iegiatan LPPI lainnya

am laporan LPPI. A
Publikasi Tingkat Internasional

seminar internasional baik di dalam dan di luar ne
Internasinal yang dilaporkan ke LPPI.

Daftar Jurnal limiah di Lingkungan Untar
Berikut adalah nama-nama jurnal ilmiah yang ada di lingkungan Untar.

"a'in kegiatan yang telah dilaksanakan secara rutin, berikut adalah laporan kegiatan lainnya yang

Publikasi tingkat internasional adalah keikut-sertaan dosen-dosen Untar sebagai pembicara di berbagai
geri. Pada periode ini tidak ada pelaksanaan Publikasi

Jurnal Manajemen Fakultas Ekonomi 1410-3583
Jurnal Akuntansi Fakultas Ekonomi 1410-3591
Jurnal Ekonomi Fakultas Ekonomi 0854-9842
Era Hukum Fakultas Hukum 0854-8242
Kajian Teknologi Fakultas Teknik 1411-2698
Kalang Fakultas Teknik 1410-7236
Jurnal Teknik Sipil Fakultas Teknik 0853-5272
Poros Fakultas Teknik 1410-6841
Tesla Fakultas Teknik 1410-9735
Real Estat Fakultas Teknik 1411-1012
Ebers Papyrus Fakultas Kedokteran 1854-8862
Arkhe Fakultas Psikologi 1410-038X
Phronesis Fakultas Psikologi 1441-0563
Visual Fakultas Seni Rupa dan Desain 1410-4903
Provitae Fakultas Psikologi 0216-4485
Komputer dan Informatika Fakultas Teknologi Informasi 1410-7228
Humaniora UPT-MKU 1411-1888
Akademika UPT-PSB 1411-2159
Jurnal Komunikasi Fakultas llmu Komunikasi 2085-1979
Jurnal Organisasi dan Manajemen | Magister Manajemen 1410-4415

. PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

_.njéla_san rinci mengenai kegiatan-kegiatan LPP] dapat dilihat pada Lampiran 6.

Lembaga Pengabdia-n .Kepada Masyarakat dan Ventura (LPKMV) sebagai dharma ketiga dari Tri Dhan
“Perguruan Tinggi yang merupakan pengamalan Ilmu Pengetahuan, Teknologi, dan Seni (IPTEKS) |
kepada masyarakat. Kegiatan LPKMV yang telah dilaksanakan dapat dilihat pada lampiran 7. ﬁ'




7. LEMBAGA MANAJEMEN MUTU

Kegiatan Lembaga Manajemen Mutu Universitas Tarumanagara dari bulan Februari 2012 sampai dengan bulan
Juli 2012 adalah sebagai berikut:

1.
2.
3

No v

10.
1l
12
13
14.

RTM Fakultas Hukum Universitas Tarumanagara

Lokakarya Re-Akreditasi Program Studi Magister limu Hukum

Executive Briefing dan Audit Sertifikasi ISO 9001:2008 Fakultas Teknolog| Informas: dengan PT. United
Registrar of System

Simulasi Banding Akreditasi Program Studi Desain Komunikasi Visual Fakultas Seni Rupa Dan Desain
Penyusunan Kertas Kerja RKTU 2012

Pelaksanaan Audit Internal ISO 9001:2008 Fakultas Hukum -

Evaluasi Pelaksanaan ISO 9001:2008 dan Hasn Audit Internal Fakultas Hukum serta Persuapan Audzt
Surveillance Fakultas Hukum

Audit Surveillance ISO 9001:2008 Fakultas Hukum _

Pembicara di ISO Users Club “Quality Assurance di Pendidikan Tinggi”

Asesmen ulang Asesor BAN PT ke Program Studi Desain Komunikasi Visual

Sosialisasi Evaluasi Kinerja Dosen serta Pelatihan Pengisian Aplikasi Beban Kerja Dosen

Refreshing Audit Bagi Para Auditor Internal Universitas Tarumanagara

Penyusunan Portofolio Akreditasi Institusi

Evaluasi Penyusunan ISO 9001:2008 Fakultas Seni Rupa Dan Desain

Diskusi Quality Assurane di Pendidikan Tinggi : Pelatihan Auditor
diselenggarakan oleh Konsultan PQM.



UR PENUNJANG
Perpustakaan

Brpustakaan Universitas Tarumanagara mengemban tugas dan fungsi utama untuk memberikan dukungan
Ptimal bagi proses dan upaya mengembangkan serta meningkatkan mutu pelaksanaan Tri Dharma Perguruan
29gi yang mencakup aktivitas pendidikan dan pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

Bkin beragamnya aktivitas dan tuntutan untuk terus meningkatkan mutu akademik serta mutu lulusan,
snuntut pula kerja keras Perpustakaan Universitas Tarumanagara, untuk senantiasa mengembangkan diri,
Eningkatkan kinerja dan memperluas jaringan kerjasama antara perpustakaan dengan berbagai institusi yang
at kaitannya dengan pendidikan tinggi. -

=alnya, sebuah perpustakaan di samping berperan sebagai mediator dan sumber informasi ilmu pengetahuan,
&nologi dan seni, pusat belajar maupun tempat rekreasi intelektual sekaligus juga dapat berperan sebagai
igen perubahan” yang dapat diandalkan. Oleh karenanya, kelengkapan dan pemutakhiran koleksi maupun
gbaikan ragam serta mutu layanannya perlu terus dikembangkan.

Puasan pengguna menjadifokus pengembangan Perpustakaan Universitas Tarumanagara. Dengan dukungan
sat Komputer (Puskom) secara bertahap terus dilakukan penyempurnaan sistem layanan informasi yang dapat
es melalui intranet dan internet. Mulai bulan September 2004, para pengguna telah dapat mengakses
Mormasi katalog melalui website Universitas Tarumanagara. Sejak Maret 2005 akses langsung dapat dilakukan
wlalui www.digital library@tarumanagara.ac.id. Mulai tahun 2010 mengembangkan koleksi digital diawali
ani koleksi lokal (skripsi, tesis, disertasi, makalah, hasil penelitian dan karya lokal lainnya) setiap hari dapat
demasukkan abstrak lebih kurang 100 judul. Kecepatan pelayanan dan akurasi informasi masih terus dilakukan
Emi memenuhi kepuasan para pengguna dan meningkatkan mutu layanan yang lebih baik.

: ini sarana Perpustakaan Universitas Tarumanagara tersedia di Kampusiseluas 3.853 m2, Kampusll
Sluas 1.984 m2. Perpustakaan Pusat, Perpusatakaan Fakultas Teknik, Desain dan Informatika (TDI), Perpustakaan
akultas Hukum, Perpustakaan Fakultas Kedokteran, Perpustakaan Fakultas Psikologi, Perpustakaan Pascasarjana
Perpustakaan Fakultas llmu Komunikasi berlokasi di Kampus |, dan Perpustakaan Ekonomi di Kampus Il

fenambahan koleksi terus dilakukan bertahap berdasarkan prioritas kebutuhan. Koleksi saat ini tercatat
anyak 78.648 judul buku dengan jumlah 211.304 eksemplar, serta berlangganan majalah 155 judul, koran
19 judul, database e-journal/e-books 7 judul. Anggota perpustakaan yang terdaftar sebanyak 14.372 orang yang
#ebagian besar adalah mahasiswa. Pada Semester Genap 2011/2012 tercatat transaksi peminjaman mencapai
$9.681 judul buku dan 197.771 eksemplar.

" rlasama dengan Pengurus Forum Perpustakaan Perguruan Tinggi (FPPTI) PQsat maupun FPPTI DKl Jakarta yang
telah berjalan dengan baik. Kepala Perpustakaan Universitas Tarumanagara telah dipercaya menjabat sebagai
Sekretaris dalam Kepengurusan FPPTI DKI Jakarta.



Sejak bulan Agustus 2009 UPT Perpustakaan Pusat, untuk sementara tidak melayani peminjaman buku, kareng
buku tersebut sampai saat ini tersimpan di Gedung Utama lantai 9 (Ruang TKC). Diharapkan dalam waktu deka
ini UPT Perpustakaan Pusat dapat segera melayani kembali peminjaman. :

Koleksi bahan pustaka Perpustakaan Universitas Tarumanagara dapat di lihat pada Lampiran 8.

2) UPT Penerbitan_

UPT Penerbitan Universitas Tarumanagara telah menerbitkan majalah sebagai media komunikasi dan informa
untuk kalangan intern Universitas Tarumanagara dan eksternal. Pada periode Februari 2012 sampai dengan Julf
2012, UPT Penerbitan memproses penerbitan Buku Ajar antara lain dengan judul “Lisrel Interaktif Cara Termudah?
penulis Lerbin R. Aritonang, dosen Fakultas Ekonomi Untar dan “Dasar-Dasar Pedagogi Moderen’, penulis Agus
Dariyo, dosen Fakultas Psikologi Untar serta Menyusun Program Kerja dan RAPB Tahun 2013 '

3) UPT Pusat Komputer

UPT Pusat Komputer pada saat ini dikelola oleh 9 orang staf teknis dan 3 orang staf administrasi. Untuk
mendukung kemudahan memperoleh informasi di lingkungan Universitas Tarumanagara, Pusat Komputer
menyediakan aplikasi melalui berbagai media. Adanya jaringan komputer di semua gedung di Kampus | dan
Kampus Il memungkinkan mahasiswa, karyawan dan dosen dapat mengakses data dari lingkungan kampus
maupun dari luar kampus seperti pengisian KRRS online, Nilai Online, Penerimaan Mahasiswa Baru Online, KHS,
Transkrip, Jadwal Kuliah, menggunakan email, akses internet, update website, Jurnal limiah, Perpustakaan dan
lain-lain.

4) UPT Pusat Sumberdaya Belajar

UPT Pusat Sumberdaya Belajar pada bulan Februari 2012 s/d Juli 2012 telah menyelenggarakan berbagai kegiatan
meliputi: Pelatihan Profesi Kedosenan, Research-Based Education: Seminar “Peranan Teknologi Kreatif & Inovatif
serta Tantangannya terhadap Pendidik’, Pelatihan Service Excellent, Kursus Bahasa Inggris untuk karyawan Biro
Adak, Biro Keuangan dan Sekretaris, pengolahan data kuesioner “Proses Pembelajaran” tiap semester untuk
penilaian kinerja dosen dari seluruh Fakultas di lingkungan Universitas Tarumanagara, Pelayanan Jasa, Peliputan
dan Editing/Foto Kegiatan, serta Penggandaan makalah/buku.

5) UPT Pusat Bimbingan dan Konsultasi Psikologi

Kegiatan yang dilaksanakan selama bulan Februari 2012 sampai dengan Juli 2012 antara lain: konsultasi dari luar
sebanyak 76 orang, tes bakat minat sebanyak 18 orang, seleksi karyawan dari perusahaan-perusahan dari luar
Untar sebanyak 84 orang, tes IQ sebanyak 8 orang, psikotest sebanyak 33 orang, tes bakat IQ sebanyak 2 orang,
tes kepribadian sebanyak 2 orang, tes kematangan sekolah sebanyak 9 orang, dan tes lengkap sebanyak 1 orang.

9. KEGIATAN KEMAHASISWAAN

Universitas Tarumanagara selain mengembangkan mutu akademik yang dilakukan secara berkesinambungan,
juga mengembangkan dan meningkatkan mutu kegiatan ekstrakurikulernya. Hal ini bertujuan untuk

i i



empersiapkan “Sumber Daya Manusia” yang berkualitas serta berwawasan luas melalui kegiatan penalaran,
silmuan, pengembangan bakat minat, dan kegemaran, serta kegiatan sosial sebagai wujud nyata kepedulian
asiswa Universitas Tarumanagara kepada masyarakat.

egiatan kemahasiswaan bulan Februari 2012 sampai dengan bulan Juli 2012 dapat dilihat pada Lampiran 9.

adirin yang kami muliakan,

Jemikian Laporan Akademik Universitas Tarumanagara periode Februari 2012 s/d bulan Juli 2012. Semoga
poran ini dapat memberikan gambaran kepada masyarakat tentang kegiatan Universitas Tarumanagara di
idang akademik. Hasil yang telah dicapai diharapkan dapat dtjadikan dasar untuk peningkatan mutu akademik
Universitas Tarumanagara.

¥engan doa dan restu hadirin sekalian, kami yakin bahwa darma bakti Universitas Tarumanagara terhadap Nusa
1 Bangsa Indonesia dapat ditingkatkan pada hari-hari mendatang. Semoga Tuhan Yang Maha Esa senantiasa
berkati kita semua. '

Jakarta, 13 Oktober 2012
Rektor

Prof. Ir. Roesdiman Soegiarso, M.Sc., Ph.D.
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