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Name CaruniaMuFIrdausD. 

Piace and Date of Jakarta, 30 December 1957 
Birth 

Official Occupation 
Deputy for the State Minister of Research and Technology, for 
Societal Dynamics 

Professional Research Professor in Economics 

Office address The State Ministry of Research and Technology, 31 MH. Thamrin 8, 
BPPT 2nO Building, 7th  Floor, Jakarta 10340-INDONESIA. 

L2 
lome e-mail n. 	a:Qi .ctQLc1 

Home fax number 
Taman, Century I no. B 9, 31. Pekayon Raya, Bekasi Selatan 

Horne a 	ress dd 17480 

Phone No. (62-218225642. 

Mobile Phone 0812 9435747  

Higher Echcationa1 background: 

Narn 	University  (ear._Completed Degree 

- Bogor Agricultural University 1981 
Sariana / Bachelor 

- Australian National University 986  
Master Of Agricultural 
Development Economics 

- Queensland University, Australia 1992 
Dept. of Economics   - Ph.D in Economics  

1 

President,NAMS&T Centre and 
Deputy State Minister for Societal. 
Ministry of Rserch and Technolo' 

Government of Indonesia 
Cedung" BPPT - II, 6th Floor, 
Jt. M. I-I. Thamrin. No. 8, Jakarta F 
Ph: Tel 62-21)3102062/ (62-21'31' 
Fax: +62721- 3101728 / 3904537.. 

E- mail:J 



Previous Organizational experienCes; 

1rector for the National Centre of Economic and development Studies-Indonesian 1. InstituteofSciences_1996-20Olj 
Economics Adviser for National Defense Council (Dewan Ketahanan Nasional - 2 WANTANN001-2002 

Writer for the President of The Repubiic of Indonesia in economic fields1  

F

Speech 
1995-1997.  
A 	of Indonesia and Australia Joint Selection Team, AUSAID, from 1996- till member 
now.  
A member of National Accreditation for research Centre-Research and Technolog 

L tfflriO._—_________________ 
6. Economic Adviser for the_i'4inister of research_and Technology, 2004-till now. 

Non-Academic experiencs: 

Completed Higher Leadership Program (locally known as SPAMEN-LAN), June; 2 1 
L Seotrnber 2997 with Rank 3out of 34  

Completed Advanced Higher Leadership Program (locally known as SPATI-1..AN,  2 er 
Completed Leadership Development  Program (LDP), CSRIO-LIPI, Australia- 

d2i 99  

Some Articles Published in National and International Journalsince 1989: 

1 
Economic Development in Indonesia: Issues and Policy, Southeast Asian Economic 

-:- 

 SmaU Scale Industry in Indonesia, Asian Profile, 1993. 	Hong Kong.  

 Income Inequality and Rural Poverty in Indonesia, Asian Profile, 1994, Hong Kong, 

 
Small Scale Industry in Indonesia: Issues and Trends. Asian Development Review, 
1993DB,Manita-PhllUJDines. 
Determinants of Rural Income and Poverty at The Village Level, in Bali. Malaysian  5 Journal of Economic 	es 	 o.p. 
Rural Poverty and Its Measurement: A Comparative Study of Villages in Bali. 

 Bulletin of Indonesia Economic Studies, 1992 Vol. 28 No. 2, pp 75-93, ANU- 
Australia. 
Indonesian Economic Development Plans, Achievements and Policies For 

 Alleviating Poverty and Income Inequality, 1967-1988. Asian Journal of Economics 
- and Social Studies_1989 Vol. 8 No. 2, pp 107-120. 

3. Economic Returns_From Seaweed,Asian Fisheries Science, 1991, Vol. 4, pp  61-73. 
-----'--- -. p'-,---.---,._. - ._ 

Seaweed Farming in Indonesia Towards Foreign Investment. The Australian 9. Extpreieur91. Vol 2No. 1, Bsbane, Australia.  
Economic Returns From Different Seaweed Farming Operation in Nusa Penida, Bali. 

10.Indonesan Agricultural Research and Development Journal, 1991, Vol. 13 No. 1 
n2, 	 ___________________________________________ 

2 



uUrban Poverty in Indonesia: Trend, Issues and PolicIes, 	Asian Development 

Regional Economic Development in Indonesia After 1966,1n 3 	Rigg (Ed), The 
12.Indonesiafl - Economy: Past, Present and 	Future, University ofDurham., London, 

1994. - - 
Intra-regional Investment and Technology Transfer: Indonesian Country Paper, 

:U. Asian Productivit'9, afliZatiOn 	Kuala Lujpur, Malaysla.  

Labor Organization and Administration in Indonesia, Paper 	Presented at 
14. Conference Held by CIDES (Centre for International and Development Studies), 

1 a ka rta.  
Development Experiences of Indonesia with Reference to Its 	Relevance and 

UN-ESCAP, Bangkok, 1995 
The Effect of Price Libealization and, Market reforms on 	Poverty Situation of Rural 

 Communities and Farm Families in Indonesia, (research Publication), Economic 
and Social 	Commission for the Asia-Pacific, ESAP-Bakok 1996. ----__--.;- 
Indonesian Economic Development Relevance to Indochinese Countries (research 

 publication), United Nations for Social and Economic Commission for the Asia Pacific  - 
Economic Issues of International Migration, Toyota Foundation (research 

L__ To ___L-- .--- -- 

Role of Informal Sector in Poverty Alleviation in Indonesia, United Nations for 
 Economic and Social Commission for the Asia Pacific (UN-ESCAP), Bangkok, 

-- 
Price Liberalization and its Impact on Agricultural Sector, United Nations for 

 Economic and Social Commission for the Asia Pacific (UN-ESCAP), Bangkok, - 
Perdagangan Bebas dan Pengaruhnya Pada Industri Kecil (Free Trade and its 

 mpact on Small Scale Enterprises in Indonesia) Kelola, Jurnal Ekonomi Uhiversitas 
CdP anan Ma.  
Industri Kecil dan Pengaruh Putaran Uruguay terhadap Industri Kecil (Small Scale 

 enterprises and the impacts of Uruguay Round), National Research Board- - Indonesian Instftute of Sde 	om etitive researchart1 J6k997_ 
Effects of Macroeconomic Adjustment on Small-Scale Industries, International  Journal of Social and Economics, 1997.New York, USA.  

24 

 
The Economic Impact of the Crisis on Employment in Indonesia, Working Economic 
Ppershjnstitute of Southeast AsianStudSEAS ifl9aPore. 
Ihe Economic Crisis in Indonesia: Can We do Something about It? Working 25 - Economic Papers, Institute of Southeast Asian StudiesQSE 11999, Sinapore. ' 	- 
Jurus-Jurus Ekonomi dalam Men,gatasi Krisis (Economic Policies towards Crisis in - 'Indonesi) Journal of AFKAR CIDES 1998 Jakarta.  
Pengembangan Ekonomi Kerakyatan Small-Medium Enterprises Development in 

27jndonesia), Arialisis CSIS Journal, 1997.voLl Tahun I, no. 1, Centre for Strategic 
nd International 	

-. 
Reflection on Development and Sustainability In Indonesia : 	Past, Present and 

28. Future, 1999. Association of Asian Social Science Research Councils (AASREC), 
South Korea. - 

Toyota Foundation and Center for 



EconomicS, Jakarta. 
Dampak Persetujuan Uruguay terhadap Industri Kecil (the Impact of Uruguay ° Round on theSMEjAIJU 	 publisher, 	20 

Sumber-sumber Pertumbuhan Ekonomi di Jawa Timur (sources of Growth in east 
31Java), Centre for Economics and Development Studies-Indonesian Institute of 

sciences Jakarta.  
The Social Impact of Economic Crisis on Employment and Evaluation of Public Work 

32. Programs in Indonesia, Working Papers1  Institute of Southeast Asian Studies 
no 

International Competitiveness of Manufacturing Industry In Indonesia, Working 

- 
 

Indonesian Sources of growth 1950-2000, East Asian Development Work paper, 
DC. 2002.  BankWashiton - --'sr 	,n-., 

Analisis SWOT dan Strategi pembinaan dan pengembangan Usaha Kecil (SWOT and 
 Management Strategic for SMEs in Indonesia), Jurnal Ekonomi, FaculbI of 
- Economs-LJniverSity of Tarumanagara Jakarta,_2000. 

Krisis Ekonomi dan Dampaknya terhadap Perekonomlan Nasional, 	(Economic 
36.Crisis and Its Impacts on Indonesian Econorny),Jurnat Ekonomi, Faculty of 

Economics-LJniversity.9f TarumanaQara Jakarta  2000. nr— . Multinational 6usiness Finance in Indonesia , 1999. .Jurnal Organisasi dan 
• Mananen Post Doctoral Prorams-University of Tarumanagara, 1999. 

.Fflrr - ,ft 	-rrm 	 -e t 

Strengthening Economic Relations Between Indonesia and Gulf Cooperation 
38 çe 9Q 

Policy and Development Strategy of Indonesian Labor Force, Paper presented at 
-. The Institute of Economics AemiaSinicaJan, 2090 

Women Entrepreneurs in Small medium Enterprises (SMEs) in Indonesia, 1998. 
40 l<orean_Economics Journ&8. 

41 
Intra-regional Inequality and Poverty in Indonesia, 1999. 	Paper Presented at 

Trade and Investment Relation Between Indonesia and Australia, 1999. in Hanafi 
42 Sof'an, Australian National LJniversyLcanberra Australia._____________________ 

'lantangan dan Peluang Globalisasl bagi Perekonomlan nasional,(OpportunitieS and 
43. Challenges of Globalization in Indonesia) in Indonesia Menapak Abad 21.: Kajian 

Ekonomi dan PoUUk,IPSK-LIPI, Millenium Pubher, Jakarta.__________ 
pampak Krisis Ekonomi terhadap kemiskinan dan Pengangguran, (Impacts the 

. 
FF 

Economic Crisis on Poverty and Unemployment), Bulletin Ekonomi dan 
— Kernas 	Jakarta999.  

Kesiapan Daerah Dalam Menghadapi Liberalisasi Ekonomi Regional Preparation 
45. towards Liberalization), Jurnal Ekonomi, Faculty of Economics, University of 

- 2000 

Pengaruh Kebijakan Penghapusan Pajak dalam Pembangunan Ekonomi 	Batam 
46.(Impact of the tax Removal on Batarn Economic Development), Jurnal Ekonomi, 
- Faculty of Economicsjlnivers!ty of Tarurnanag, Jakarta, 1999. 

Indonesian Trade and Investment in the Middle East, (research report published by 
Indonesian EmbassKuwait1998. 

48 
Income distribution in Indonesia, paper presented at Asian Development Forum, 



41InternabonalMcJratOfl 
Policy, issues and Trends, Toyota Foundation, Tokyo Japan 

Local Government Finance and Bonds Market Financing, Asian 	Development 
50. Ban iineOO2. 	 - 

Social Security system in Indonesia, International Labor Organization, ILO, 2000 
51 Sand 2001. 

Effects of the. subsidy removal of fertilizer on rural poverty In North Sulawesi, 
52. Indonesia., International Journal of Social Economics, vol. 24 No. 1/2/3. MCB 

Uni  
Sources of Indonesian Economic Growth, East Asian development 	Network 

Nor002. 
Labor Mobility within ASEAN Countries : Issues and Policy Implications towards 

54.ASEAN Economic Community, paper presented at ASEAN Economic Community - 
Perkernbancjn Pereonomian Batam dan Implikasi pemberlakukan 	Peraturan 
Pemerintah No. 39 tahun 1998, (Economic Development in Batam East ASEAN 55. Growth Area), Jurnal Ekonomi, Faculty of Economics, University of Tarumanagara, 

Exploring Indonesian Local State-Elite' Orientation towards Local Autonomy in 56 
-. 

Impact of Globalization and Decentralization on the Small-medium Enterprises 
-. United 	for Development Pg .ms-UNçID, 2001 

International Competitiveness of manufacturing Sector, Working Paper, Institute of 58 SoUth East Asian Studi s ISEAS)SinQ2O003. 
Strategi dan l(ebijakan Pengembangan usaha Kecil dan menengah di Indonesia 

59. (Strategy and Policies towards SMEs Development in Indonesia), Jurnal Ekonomi, 
Facuftf Economics 	niVJy of Tarurnangara, Jakarta 2003. 

60 
The incidence of Poverty in Indonesia, in Social Security and Coverage for all, ILO, 

The Implementation of National Social Security System for the Informal Sector, c 1 Asian Development Ba 
Conflict and peace Development Analysis in Maluku, North Maluku, and Central 

62. - 
Special Economic Zone (SEZ) in South Kailmantan and Gorontalo 	provinces, 63 IndonesiaL  Dertment of Industty and Trade,004 -- 

64. 
- 

Indonesia's SME5 Development in Globalization Era, in C. Tisdell (forthcoming). 

65. Productivity Performance in Indonesia 1950-20004  UNIDO, 2005  

Books published: 

International Migration in Southeast Asian countries and the Middle East, Toyota 2 

Menapak Abad 21 :Kajian Ekonomi dan Politik, (Towards the 21st century 

1P WY terhadap Lisaha Kecil dan _Menengah,_cLac.  

61 



Uruguay 	on SMEs In Indonesia), Pusat Studi Antar UniversitaS, University of 
Indonesia publisher Jakarta 	1999. -.------ 
Exploring Indonesian Local State-Elite' Orientation towards Local Autonomy in 5. Indonesia, Pustaka Quantum, Jakarta, 2003. 

Some Experiences as Speaker In International Seminar and Conferences: 

1 	International Centerfor Economic GrowtCE, Jakarta, 6-9A1 1994 
Asian Productivity Organization (APO), Intra Regional Investment and Technology 2 

... 
Asian Development Bank. Critical Issues and Policy Measures to Address Urban  

Agreement on Agriculture and the Role of the State Trading Enterprise in the Post  

Macroeconomic relevance of Indonesian Economic Development on Indochinese 
5• Countries, Laos, 1995. 

6. — Macroeconomic Issues facing Asian countries Malaivsla, 1995. 
L 
&. -- Small and Medium Enterprises towards Globalization Bakok 1996. 

Agricultural Price Liberalization in ESCAP member Countries, 1997. Bangkok,  Thailand.  
 Indonesia -Australian Bilateral 
Economic Impact of globalization in Asian countries, Beijing, China, 13-17 October  1997.  
Economics Development in Indonesia in the crisis period, Department of Economics, 

 — 
 Economic Cooperation in APEC Member Countries, 	OO, Jan, 1998  
 Asian Development Fojy, 4,2000. Singapore. 
 APEC-Human Resources Development, Economic ConferenceIWaflp0. 
 Intemaon&I am 	ankin 	2000._Kuwa  
Strengthenin9 Economic Relations Between Indonesia and the Middle East Countries 

 with Particular References to the Gulf Countries, LIPI and Indonesian Embassy - l<uwaj<uwaitL  2000. 	-. 

18 
Institute of Southeast Asian Studies, Singapore. Sources of Growth in Indonesia, 

 Indonesian Trade and Investment_in the Gulf Countries Bahrain1q99.  
 Th 	act of Globalization ontJdonesian economy, 

21 
Fiscal Decentralization and Macroeconomic management in Indonesia, Kuala 
Lurnpur, 2002. 

Local Government Finance and Bond Market Financing, ADB,Manila, Philippines 22 
2002.  

?• 
24.LaborMobilltyin ASEANcountries,ISEASSingapore, 2002. 



Labor Mobility in ASEAN Countries: Issues and Polic/ Implications, Singapore, 
2003.  Fiscal decentralization and the role of Small medium enterpriSes, 2004, UNDP, 
Kuala Lumur, MalaXsia. 
Labor Mobility and Its relationship with Economic Integration in East Asia, Thailand 
develooment Research Institute(TDRI),Banclkok, Thailand 2004  

Teaching and Research ConsiltancY 

Post Graduate Lecturer in Faculty of Economics, University of Indonesia, 2001 till 
now,  
Undergraduate and Post 	raduate Lecturer in Faculty of Economics, University o 

2. iarumafla9ara Jakarta 	19,97-now.  
UN-ESC'AP Thailand - bangkok, National Economist research consultant, 	1995 

Asian Development Bank (ADB), 1997,2002 and 2004, National Economist Researcl 
• Consultant. ___________ 

International Labor Organation, 	2001 and 2003. 	National Economist resea5. 	
rd 

1ConSUltant. 
United Nation for Development Program, 2002-2004. National Economist research 6 Consultant on various research proiects. .. 
\sian development Bank, 2004. National Expert on the study of National Sodal • Security S'stem for the Informal sector in Indonesia.  -- 	

fl-.  

United nation for Development program, 2004. Peace and Conflict Developmen 8 

UNIDO. 2005. National Economist research Consultant for the project of Productivity  
1.. r!:{Lm.ancein Indonesia Jak . 

Other Activities: 

. 	
Editorial Member of Journal Ekonomi dan Pembangunan (Economic and Development 
iournaPEP-LTPI k ,rta.  
Editorial Board of Jurnal Masyarakat Indonesia, Indonesian Institute of Sciences, 
Jakarta. 

 
\dvisory Board of Warta Perhubungan (Journal of Transport and Communication), 
Jakarta. 

 
Editorial Board of Jurnal EKONOMI TARUMANEGARA, University of Tarumaneara, 
Jakarta. 

 
Editorial Board Jurnal Organisasi dali Manajemen, Magister Manajemen, Universitas 

2CC'.4 

''n . 	iya Erousy, Ph.D 
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KUTIPAN dan daftar surat-surat putusan 
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 
Republik Indonesia. 
Jakarta 20 JUli 1992 

No. 	578/Pen.Ij/92 
Lamp. 	1 (satu) 

MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
REPUBLIK INDONESIA 

Membaca 	d.s.b. 

Menimbang d.s.b. 

Mengingat 	d.s.b. 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan 

Pertama 	: bal-iwa yang namanya tersebut dalam daftar lampiran surat keputusan ira merniliki ijazah 

tersebut dalam ruang IV dan V yang mengandung adanya pengetahuan pada pemiliknya yang 

sederajat dengan pengetahuan pemilik ijazah Perguruan Tinggi Negeri tersebut pada ruang 
VI daftar terlampir. 

Kedua 

	

	Penilaian termaksud pada hal "Pertarna" teruania berlaku dalam rangka pengangkatan dan 

pcnyesuaian kepangkatan sebagai pegawai negeri sipil. 
Ketiga 	Kcputusan mi rnulai berlaku pada tanggal thkcluarkannya ijazah tersebut pada hal 'Pertama'. 
Keempat 	: Gelar yang dapat dibenarkan untuk digunakan ialah gelar yang diberikan oleh Lembaga yang 

bersangkutan. 

Kelima 	: Segala sesuatu akan ditinjau kembali jika terdapat kesalahan dalarn penetapan mi. 

7çtDIK 	. 
33didikan dan Kebudayaan 

REKT 	'IL6RAL PENDIDIKAN TINGGI 
PEJR,E 	1AI\N SARANA AKADEMIS 
ND1DIK 
TINGG 

RAMBANG SOEHENDRO 
'.NP:130344444 

i..paua I LII. 

Sdr................ YN'....... .IRDAUSY ..  



INAN : utusan Menteri 
Pendidikan dan kcbudayaan 
Republik Indonesia 

No. 	578/Pen.Ij/92 
Lamp. 	: 1 (satu) Jakarta, 20. J •ul i 1992 

MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
REPUBLIK INDONESIA 

Membaca 	 : Hasil penelitian Panitia Tetap Penilaiaxi Ijazah Pendidikan Tinggi Luar Negeri, Depar- 
temen Pendidikan dan kebudayaan No. : 578/9 2 

Code 372/IV_92/AUS 

Tanggal : 11 Jul l  1992 
tentang penilaian ijazah dan 

Sdr. 	.................... ................................................  

Menimbang 	: bahwa daiwa rangka pengangkatan sebagai pegawai negeri, perlu menetapkan periilai 
an ijazah tersebut di atas 

'Mcngingat 	: a. Undang-undang Nomor 2 Tahun 1989 
tentang Sistem Pendidikan Nasiorial 

Peraturan Pemerintah 
1. Nomor 12 tahun 1967 tentang Peraturan Gaji Pegawai Sipil 1968; 
2, Nomor 3 tahun 1980 tentang Pengarigkatan dalarn Pangkat Pegawai Negeri Sipil. 
3. Nomor 30 tahun 1990 tentang Pendidikan Tinggi 

Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan kebudayaan 
Nomor. 0222b/0/1980 	tanggal 1.1 September 1980 
Nomor. 0222c/0/1980 	tanggal 11 September 1980 
Nomor. 009/U/1981 	tanggal 14 Jänuari 1981 
Nomor. 21 1/U/1982 	tanggal 26 Juni 1982 
Nomor. 034/U/1985 	tanggal 29 Juli 1985 

M EM UT U S K A N 

Mcnctapkan 

Pertama 	 : Bahwa yang namanya tersebut dalam daftar lampiran surat keputusan mi, memiliki 
ijazah tersebut dalam x-uang IV dan V yang mengandung adanya pengetahuan pemi-
uk ijazah negeri tersebut pada ruang VI daftar terlampir; 

Kcdua 

	

	 : Penilaian termaksud pada hal 'Pertama terutama heriaku dalam rangka pengangka- 
tan sebagai pegawai negeri 

Ketiga 

	

	 : Keputusan irii mulai berlaku pada tanggal dikeluarkannya ijazah tesebut pada hal 
Pertama; 

Keempat 	 : Gelar yang dapat dibenarkan untuk digunakan iaiah gelar yang diberikan oleh Lem- 
baga yang hersangkutan; 

Kclima 	 : Segala sesuatu akan ditinjau kembali jika terdapat kesalahan dalam penetapan mi. 

Ménteri Pendidikan dan Kebudayaan ct' 	AT JENDERAL PENDIDIKAN TINGGI 
' 	DIR fl)P, PEMBINAAN SARANA AKADEMIS Salman Kepada: 

Instunsi yang bersangkutan. 	 iREKTORATJEUUEBAL 
Badan Administrasi Kepegawaian Negara. 	Z. j&PENDIDIKAN  
Departemen Pendidikan dan Kebudayaan. 

4, Panitia Tetap Penilaian Ijazah Pendidikan 
Tinggi Luar Negri. Dep. I'. dan K. 

5.Arsip. 

KUTIPAN : Kepada yang bersangkutan 

DR. IR. BAMBANG SOEHENDRO 
NIP: 130344444 

/ 



L A M P I R A N S. T KEPUTUSAN MENTERI PENDIDIKAN r KEBUDAYAAN 

	  
Tanggal 	: 20 Juli 1992 

	
No. 578/Pen.Ij/92 

Niomor 
Urut 

Nomor Nama Pernilik 
Tanggal & Jenis 

Ijazah 
Nama dan Tempat 

Pendidikan 
Dinilai sama dengan 

Ijazah Negeri 
Keterangan 

No. Sandi 

H III IV V VI VII 

578 578/92 Sdr.CARUNIA MULYA Master of Agricultural Australian National University MAGISTER(STRATA DUA) 
FIRDAUSY Development Economics 372/IV-92/AUS 

Lahir 6Mei 1987 Australia 

30 Desember 1957 
di Jakarta 

MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
pEP 4 EKTORAT JENDRAL PENDIDIKAN TINGGI 

UR PEMBINAAN SARANA AKADEMIS 

Atj 
'ip 	

PEN L 

320 j47oo 
4 PROF. DR. IR. BAM BANG SOEHENDRO 

NIP: 130344444 

K; 



THE 

AUSTRALIAN NATIONAL UNIVERSJ'ry 

Carania YYlu a Ti-dausy 

after due examination folloiving 

the ompletion of.a course of 

postgraduatestudy- and research 

approved by the University has this 

day bee admitted to the Degee of 

MASTE11DA- OF AGFUCULTURAL 

DEVELOPMENT ECONOMICS 
Given under the Rommon Seal of The Australian National University 

the 6th. dy of 	IYiay 	1987 

Vice-Clianccl/cr 

Registrar 
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KUTIPAN dan daftar surat-surat pulusan 
Menteri Pendidikan dan Kebuclayaan 
Republik Indonesia 
Jakarta 10 Mei 1993 

No. 	: 107/Pen.Ij/D/93 
Lamp. : I (saw) 

MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
REPUBLIK INDONESIA 

Membaca 	d.s.b. 

Menimbang d.s.b. 

Mengingat 	d.s.b. 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan 

Pertama 	bahwa yang nanianya tcrscbut dalam daftar lampiran surat kcputusan ni rncniiliki ijaiah 

tersebut dalam ruang IV dan V yang mengandung adanya pcngctalivan pada pcmiliknya yang 

sederajat dengan pcngeta]-ivan pemilik ijazab Perguruan Tinggi Negeri tersehut pada ruang 

VI daftar terlampir, 
Kedua 

	

	: Penilaian tcnnalcsud pada hal 'Pertama Icrutama berlaku dalam rangka pcngangkatan dan 

pcnycsuaian kepangkatan scbagai pegawai ncgcri sipil. 

Ketiga 	 Kcputusan mi mulai berlaku pada tanggal dikcluarkannya ijazah tcrscbut pada hal "Pcrtania'. 

Keempat 	: Gelar yang dapat dibcnarkan untuk digunakan ialah gclar yang dibcrikan olch Lenibaga yang 
bcrsangkutan. 

Kelima 	: Scgala scsuatu akan ditinjau kcrnbali jika tcrdapat kesalahan dalam pcnclapan ini. 

KeF 
Sdr 

kan dan Kcbudavaan 

PENDIDIKAN TINGGI 
SARANI\ AKADEMIS 

G SOEHENDRO 
4444 



SALINAN Surat Keputusan Mcnter 
Pendidikan dan kcbudayaan 
Republik Indonesia 

No. 	107/Pen.Ij/D/93 

Lamp. 	I (satu) 
	

Jakarta, 10 Mei 1993 

MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
REPUBLIK INDONESIA 

Membaca 	 : Hasil penelitian Panitia Tetap Pcnilaian ljazah Pendidikan Tinggi Luar Negeri, Dcpurtcrncn 
Pendidikan dan Kebudayaan 	No. 107/93 

Code 54/III-9'3/D-AUS 

Tanggal 	#30 April 1993 
Icntang penilaian ijazah clan 

Sdr. 	........................................  

Menhnbang 	: hahwa dalam rangka pengangkntan sehagai pegawai negeri, perlu mcnetapkan pcnila
an ijazah tersebut di a I as 

1engingat 	 a. Unclang-undang Nomor 2 Tahun 1989 
tentang Sislern Pendidikan Nasional 

b. i'craturan Pernerinlah 
I. Nomor 12 tahun 1967 tentang Pcraturan Gaji Pegawai Negeri Sipil 1968. 

Nomor 3 tahun 1980 tentang Pengangkalan dalam Pangkat Pegawài Negeri Sipil. 
Nomor 30 tahun 1990 tentang Pendidikan Tinggi 

c. Sural Kepulusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 
I. Nomor. 0222b/0/1980 	tanggal 11 Scpernhcr 198() 

Nomor. 0222c/0/1980 	tanggal 11 September 1980 
Nomor. 009/U/1981 	Ianggal 14 Januari 1981 
Nomor. 21 l/U/1982 	tanggal 26 Juni 1982 

S. Nomor. 0341U/1985 	tanggal 29 Juli 1985 

M E M UT U S K A N 

Mcnetapkun 

ertama 	 Báhwa yang namanya tersebut dalam daftar lampirarl surat keputusan ml mcmilikijazah tersebut dalam ruang IV dan V yang mengandung adanya pengetahuan padpemiliknyayangsederaiat dengan pengetahuan pcmilik ijazah Perguruan Tinggi Neger
tersebut pada ruang VI daftar terlampir. 

Kedua 

	

	 Penilalan termaksud padahal 'Pertama tertitama herlaku dalam rangka pengangkata
sebagai pegawai negerl sipil. 

Ketiga 

	

	 Keputusan ml mulai berlaku pada tanggal dikeluarkanrlya ijazah tersebut pada ha
'Pertama'. 

Keempat 

	

	 Gelar yang dapat dibenarkan untuk digunakan ialah gelar yang dihcrikan olch Lern
baga yang bcrsangkutan. 

Kclirna 	 : Segala sesuatu akan ditinjau kembali jika terdapat kesalahan dalarn penetapan mi. 

A.n. Mdriteri Pendidikan dan Kebudayaan 
JENDERAL PENDIDIKAN TINOC3I 

R PEMBINAAN SARANA AKADEMIS 
Salman Kepada: 
I. Instansi yang bersangkutan. 

Badan Administrasi Kepegawalan Negara 
DepartemelI Pendidikan dan Kebudayaan. 
PanitiaTetap Penilaian Ijazab Pendidikan 
Tinggi Luar Negri. Dep. P. dan K. 
A r s ip. 

\ 

GI 
LL (  

)' 
DR. IR. BAMBANG SOEHENDRO 

NIP 130344444 

KUTIPAN: Kepada yang bcrsangkulan 



L A M P I R A N : SURAT KEPUTUSAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

Tanggal 	:10 Mei 1993 	 No. 107/Pendj/D/93 

Tanggal & Jenis Nama dan Tempat Dinilai sama denan 
ljazah Negeri 

Keterangafl 
Nomor 

107 

VI 

The University of Oueensland 
0  

Australia 

DOKTOR 
(STRATA TIGA) 

- 

107/93 
II-93JDJAUS 

I 

Sdr.ARUNIA MULYA 
FIRDAUSY 

Lahir 

30 Desember 1967 
di Jakarta 

Doctor of Phiiosopfly 
in Economics 	 I 

2 Februari 1993 

A 	
énteri Pendidikan dan Keiudayaafl 

T JENDERAL PENDIDIKAN TINGG! 
EMBINAAN SARANA AKADEMIS 

PEUDIDITA 

\ )DR•IA. BAMBANG SOEHENDRO 
NIP : 130344444 



Carunia Mulya Firdausy 

having fulfilled the conditions 
prescribed by the University is this day admitted to 

the degree of 

DOCTOR 
OF 

PHILOSOPHY 
in the field of Economics 

GIVEN UNDER THE COMMON SEAL 

OF THE UNIVERSITY OF QUEENSLAND 

THE SECOND DAY OF FEBRUARY, 1993 

~Chancellor 

~5~ 
	

~,~ PC, ~~, 
Vice-Chancellor 	 Secretary and Registrar 

067464/898 	
No. 125-93 



Nomci 

Berdasarkan Peraturan Menten PendidikanTasjonaJ Nmor 42 Tahun 2007 sebagaimana teah diubah dengan Peraturan 

Menteri Pendidikan Nasiona! Nomr 17 Tahun 2008, DirektutJend6raf Pendidikan linggi Departemen Pendidikan Nasional 

menyatakan bahwa: 	 •3 

JIFI! llIIN 11111 FiHifi 

Po3O24 

- 

Piof Dr CARUNIAMJEYA FIRDAUSY 
4 	 - 	 - 	- 

Jahir d! Jakada 	 pada angga 30 Desember 1957 

Guru Besar pada UnLversitas Tarumanegara 

sebagai Dosen Pofesionabjdang Imu Man'ajemen 

30 Juni 2008 

2JJenderaJ Pendidikan Tinggi 

FASLjALAL 
flS124234 



ME1JTUSAN MENTEflJ PENDIDfl<AN NASIONAL 
RE?UBLIK XNOONESXA 

NOMOR. :37049 /A2.7/KP/2006 

MENTEIU '1E.ND1D11N NASIONAL 

.1. I);4 	•cI)agal pLt 	nnaii ji 1<e) (iii 	MeiUcri Nenr 	1(oOI'diuiilur I3idnn 	nIvi.caii IiL;iilgtltiail 

diii 1'cnd ivnuii'.Ian ,\i • n iur Ncnrn Nomor 38INepIM K.WASPANI8[1 999 tnnaI 24 Aut u y9o) 

ji.hin pchi utignngIt. Sdr.D 	C:nruuin MuIv luilausy, da1i-njnbAtan Guru 11i.ir; 

i.b,hsva Sdr. Di. (:aLunia Mulya 1irdauv, cieng;uuu (ugus Sbugu1i Lelunu' tJnh ncuieuuhi ' ar;ii tiuttil iIiaukut 

j:ul)tnui (Juru, I3esrur thIi mi 	l.tdiali / hidan 	 c'ri Ilmu 	I.ouo 	l'cunbuigtiiiai dan )iiiHii;iii pacla 

I.:Iiiv.riui. Lirumu tara di Juknrui 

I. [Jr da iyuirdaii Nomor 8 Tahun 1974 Jo Nomor 43 'luhun 1999; 

[er ri'uiu Pemerinuuh Nomor 60 Tuihin 1999; 

Kepnuiiai LoirJen Nomor 187/M TuIiun 20041; 

(piiwnn MtN1(Q\.VAS13ANCpAN Numor 38/K /MK.WASIAN/8/) 999; 
S.  Pjii ran M IN DIKNAS Nonuor 22 (udiun 2005; 

VS I.\ ( 1E1U1ATTKAN 

[(up it tuo n 1orsu inn AlciltOrl PiiWdikaui d on Kcbudtiyaun don I(cpaI ]ndn.tu l(pewniaui Negarn Noniot' 

0 409/M PI(JKP/1 999 dan Nomor 181 tahun 1999 [nuggiul 13 O1toUer 1999 ten(nng Petunjuk PCI IOI1cLn 

J 	in l'unstonaL Dosen don Ankii KreU Rnyo; 

MiM LJTUSKAN 

'I'erluhung niutI tng'.I 1 Matut 2006wugaug1n regowni Nei1 SiL 

N a in it 	 I)r. Cruiiii Mulyn Firdiiu 

NI 1/Kirpug 

Pit ugkn/got uu'.uu ruing 	- 

Aiugl.n krectlt 	 976 

Unit kerja 	 : Jnivursiuis 'lnnuuaiagni'n di Jakarta 

(.IOIU jtibfltth duii Guru flestur dalithi iiiatu kulkult / bidoiu [[tutu I':Ianruii 	'rib; ur'urar 

daut PiruClitinu; 

Apubtla teriapal kekdirun d Iuun keputusun mi, ikau Uiudulcuu juerli;ukan. 

l'eprtrsn nil dibrrikuu kepada 	rug Oorko-penthigan untut dit<tnhu( tutu cli knunakui. 

2i 	eturiiiu ri 2000 
'V' 

 

'l'IPr1ItSAN 

I. Diujeut l)ik(I 1)edikuu di ,Jtrtu 

2 1(tua 'tint Peuuilai .1 ohotun Teuiago Pouuju' 
Pusot dl Jakorta 

3. 1(001-dinator 1<.upertis \\'llcuyoh 111 di Jnkiurtit 

,'I&cktor iiniei'sttns 'L'artuiruauu'ug'.ira di Jakrtui 
,' ['\s[.. 	1i1, ikonuuni i.1u\i\',' runnnntri'u Of Juktuutu 

J'ep;r[; [[ire ls.CJ)Oiv;ui;rii 1)updikur;r.s dl .Jnkuurtn 

i::Jihvr, .\I I3. 



DEPARTMEN MENDIDTK,AN 1,ZAS1ONAL 
REMMLIX ThDONSIA____ 

- 	PrXR- ET5I 
MENTEU PI!NIXDII<AN NASIONAL 
NOMOR 37048 •/A2.7/1<P/2006 

Masa P ilatan T'I, 1 AprIl 1998 s.d. 28 Februarl 2006 

11 1ETE1WAN IERORANGAN 
1 	N a m a 	 - 'ariiila 	Iü1qa_Flrdu 

L.. 
,a120 	uber 1___,_ 

PdikaneTt1 	- Do5S 1993  

' 	•.Tabatan 1' 	ionaVirnt 	. Lektor ?vluda, I AprIl 19981 

S 	FakuItfJrnsan iIaá Ekono__  
-_--.. - tuhun - 	butan 

______  
r 

1 	Masa karja 	 .Lama- 

I 
golon'  

- tam 	- 	bulan D. Barn  

W. I 	krja Universitas Tarun 	gara di Jkart 

_____ LIM 	BARU 	JULAT 
IENETAPAN A.NGKA K,REDIT 

DIi,unakan 	Leblhmin 

ILUNSURUTAMA 
a. Metuperoich (Ian melaksunakan 80 283 331)63 31,37 

Pendidikan.dan Pagajaran 

1 	1), Melaksanakan Penelitian 50 428 
-p__- 

38331 94,63 
c. Melaksauakan Pengabdlan 

r.. .---.- 

l<epada Masyarukat 30 18 48 

L,AH - 126 760 729 763 
U. 	

•• 	2.UUUNJANG 
Iaksaaaknn I<eglatnn. Penunjang 

iridharma Pcrçuruan riiiggi 40 47..... 81 

•• J M L A U 	•• 0 1 	41 87  
:TU 	 UTAMA DAN  
IINSIJIt PENUNJ.4,NG 	 . 200 776 850 126 

T11 
rt 	 . 	 . 1)npat dlnngkat 	( inelalul loucat jabutan) 	dularn jabutan Guru 	esar (terhi tung irrulal 

tangaI 1 Maret 2006) dalam wnta kullah / bidang litnu Ekonomi Pembangurtan dan 

th. Dr. Carunla Mulyn Flrdausy 	 Dltetapkau di Jakarta 
Fakultas Ekonomi 1JnIversItas Taruntanagara 	 Pada tatigal 28 Februarl 2006 
In 1< art a 

Punitit Penilni Jabalan 'renna 
1'eunjnr Puat 	 .Q Jalcarta 	 (I di 	

j 2 lt)ordinator Kopertis Wllayah III di Jakarta \\ 	O'' 	. 
V'Pettur l,Jniversitas Tarumanagara di Jakarta 	._•• 

X'l)rLul Fak.Ekononi Univ. Tarurnanagara di, a 	 odi Nundika,7c'N 
P.i. 	7t 



LEMBAR 
HASIL PENILAIAN SEJAWAT SEBIDANG ATAU PEER REVIEW 

KARYA ILMIAH: JURNAL ILMIAH 

Judul Jurnal Ilmiah (Artikel) 	Pengaruh Umur Perusahaan, Profitabilitas, Ukuran Perusahaan dan Leverage 

Terhadap Pengungkapan Tanggungjawab Sosial Perusahaan pada Perusahaan 

yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

Penulis Jurnal Ilmiah 	: Sofia Prima Dewi, Kern 

Identitas Jurnal llmiah 	 a. NamaJumal 	 : Jurnal Bisnis dan Akuntansi STIE Usakti 
Nomor/Volume 	= 1/15 
Edisi (bulan/tahun) 	: 2012/2013 
Penerbit 	 : Pusat Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 

(P3M) Sekolah Tinggi Ekonomi (STIE) 
Tri sakti 

e 	Jumlah halaman 	: 1-12 
Jurnal Ilmiah Internasional 

Kategori Publikasi Jurnal Ilmiah 

(beri -.[ pada kategori yang tepat) 	0 Jurnal Ilmiah Nasional Terakreditasi 

Jurnal Ilmiah Nasional Tidak Terakreditasi 

Hasil Penilaian Peer Reviewer: 

Nilai Maksirnal Jurnal Ilrniah Nilai Akhir 
... 	. Yang 

Komponen Yang Dinilai Nasional Nasional Tidak Diperoleli 
Internasional Terakreditasi Terakreditasi 

Kelengkapan unsur isi buku (10%) 
 

7 Ruang 	lingkup 	dan 	kedalaman 
pembahasan(30%) 

Kecukupan 	dan 	kernutahiran 

(30%) 
data/informasi 	dan 	metodologi  

. 

Kelengkapan unsur dan kualitas 
penerbit(30%) 7P 

Total = (100%) .,..• ' 

Komentar 	1. Tentang kelengkapan dan kesesuaiaii 	 ... 
Peer Review: 2. Tentang niang Iingkup & kedalaman pembahasan:  

3. Kecukupan dan kemutaliiran data serta 	todolo 'i: 

. 	 .............7 	. 
6. Kesesuaian bidang iImu 	 ..Jfl' ............ 

Jakarta, 

( Prof lr. 	us Zay{ Arifin, M.M.) 
NIK/NIDN : 1019ff018/0318086301 
Unit Kerja : FE.Untar 



SURAT PENUGASAN
Nomor  : 084-D/323/FE-UNTAR/I/2019

Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara dengan ini menugaskan kepada  :

Untuk melaksanakam tugas sebagai Peer Reviewer dalam menilai Karya Ilmiah Saudara
Dr. Keni, SE, MM. Dosen Tetap Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas
Tarumanagara.

Hasil penilaian harap disampaikan kepada Sub Bagian Personalia dengan melampirkan CK, SK
Mendiknas tentang Pengangkatan Jabatan Fungsional Dosen terakhir dan Ijazah terakhir,
untuk kelengkapan administrasi Saudara sebagai Peer Reviewer.

Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya di ucapkan terimakasih.

8 Maret 2019

Dekan,

Dr. Sawidji Widoatmodjo, SE., MM., MBA

Tembusan :
1. Wakil Dekan
2. Kajur Akuntansi
3. Kaprodi S1 Akuntansi
4. Kabag TU
5. Kasubbag Keuangan
6. Kasubbag Personalia

Catatan :
1. Untuk kenaikan JFD dari Tenaga Pengajar sampai dengan Lektor harus melampirkan CV

dan SK JFD yang terakhir Peer Reviewer.
2.  Sedangkan untuk kenaikan JFD dari Lektor sampai dengan Guru Besar harus melampirkan
      CV,  JFD dan Ijazah terakhir Peer Reviewer.

Nama : Dr. Ir. Agus Zainul Arifin, M.M
NIP/NIDN : 10190018 / 0318086301
Jabatan Fungsional Dosen     : Lektor Kepala
Status : Dosen Tetap Universitas Tarumanagara
Unit Kerja : FE- Universitas Tarumanagara
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FE-LAB01
cap dekan-1



Yang bertandn tangan di

r. DATA PI;;ADI
Nama Lengkap
Jenis l(elamin
Umur
Tempat tanggal lahir
Agama
Kepangkatan akademik
Alarnat

Mobile Phone/E-mail
Pekerj aan

II. PNNDIDII(AN FORIVIAL

PASCASARJANA

SAIIJANA

Tahun 1990

"lahun 1997

NAFTAITRTWAYAT HINUP
(CURRIQ(ILUM VITAE)

barvah ini, menernngkan dengan sesungguhnya:

Dr. Ir. Agus Zainul Arifin, MM.
Laki-laki
47 tahun
Bekasi, l8 Agustus 1963
Islarn
Lektor Kepala (a00)
Jl. Dahlia I Blok Fl No, 16, Kota Bekasi - lTl li,
Telepon: 021-8210628, **
08 l3 8000787 4laguszal 80S@gmail,com
Dosen Tetap Fakultas Ekonomi Universitas
Tarumanagara, Jakarta

Program Doktor (S3) Pascasarjana Universitas
Padjadjaran, Bidang llrnu Ekonomi l(onsentrasi
Mnnalemen l(eunngnnn Lulus September tahun 2006

Program Magister Manajsmen (MM) I(onsentrasi
Investnsi dan Perbar,il<an, Universitas Gadjah Mada,
Lulus Agustus tahun 1990

Fakultas Perikanan Institut Pertanian Bogor, Lulus
Tahun 1986.

III. PtrNDIDIKAN NON TORIVIALIPBLATIHAN

Tahun 1998

Pelatihan Metode Pengajaran, Diselenggarakan oleh pusat sumber
B elaj ar (PSB) Universitas Tarumanagara Jakarta.

Lokakarya Intemational Finance, Diselenggarakan oleh pusat
Pengembangan Akuntansi Fakultas Ekonomi universitas Gadjah
Mada Yogyakarta,
2r-25 April 1997

Pelatihan "Analisis Kuantitatif Untuk Bisnis dan Sosial',,
diselenggarakan oleh Pusat Antar universitas (pAU) Ilmu Ekonomi
Universitas Indonesia Jakarta. 30 Nopember - 3 Desember 1998.

Pelatihan "Peramalan untuk Bisnis dan sosial", diselenggarakan oreh
Pusat Antar universitas (PAU) Ilmu Ekonomi universitas Indonesia,
Jakarta 4-9 Desember 1998,



fahun 2000

Talrun 2006

Tahun 2008

Tahun 2009

"fahun 2010

Tahun 20Il

Workshop Nasional, "Teori Portofolio dan Analisis Investasi",
diselenggarakan oleh Pusat Pengembangan Akuntansi (PPA)
Universitas Gadjah Mada Yogyakarta.2T-29 April 2000.

Short Course "Metodologi Penelitian Paradigma Altematif'
(Metodelogi Penelitian Kualitatif;, diselenggarakan oleh Pusat
Pengkajian Bisnis dan Ekonomi Islam (PPBEI) Fakultas Ekonomi
Universitas Brawijaya Malang, 8-9 Mei 2000.

Lokakarya "Pemahaman Analisis Sekuritas dan Investasi",
diselenggarakan oleh Ikatan Akuntansi Indonesia (IAI) Cabang
Jakarta, 26 Juli 2000

Perter,ruan Ilmiah dalam 'oThe First Doctoral Journey in
Management", diselenggarakan oleh Universutas Indonesia Jakarta,
I(amis 23 November 2006. *a

Seminar Nasional ISEI tanggal 5 Novenrber 2008 dengan topik
"Knsrs Ekonomi Global dan Dampaknya Terhadap Perekonomian
Indonesia", Penyelenggara: Pengurus ISEI Pusat.

Diskusi panel tentang "Peran Bank Sentral dalam Stabilitas Sistem
keuangan dan Jaring Pengaman Sektor Keuangan", diselenggarakan
oleh ISEI Cabang Jakarta tanggal l8 Juni,2009,

Kortgres Nasional ISEI ke XVII di Bukit Tinggi, tanggal 30'Juli s.d,
1 Agustus 2009, sebagai peserta Utusan ISEI Unit FE LJNTAR,

Sekolah 'Pasar Modal tingkat pasar (Basic) Angkatan 3,
Diselcnggarakan oleh Bursa Efek Indonesia @EI) di Gedung BEI
Jakarta tanggal 17 Maret 2010.

Sekolah Pasar Modal tingkat Menengah (intermediate) Angkatan 8,
Diselenggarakan oleh Bulsa Efek Indonesia (BEI) di Gedung BEI
Jakarta tanggal26 Mei 2010.

Pelatihan dan Penulisan Ilmiah ke Populer; Strarategi Menulis dan
Menenmbus Media Massa, dan Pelattegi Menulis dan Menenmbus
Media Massa, dan Pelatihan Pembuataan Proposal Berclaya Saing
,Tinggi; Menelusuri Dn Proposal Berdaya Saing Tinggi; Menelusuri
Dana Hibah Penelitian Dalam dan Luar Negeri. Diselenggarapan oleh
PascaSarjana Universitas Mercu Buana Jakarta, 23-24 Februari 201I

s

Workshop Penulisan Artikel Ilmiah untuk Publikasi Jr.rrnal
Internasional. Diselenggarakan oleh , Universitas Islam Indonesia,
Yogyakarta, 16 Maret 201I

IV. CALL PAPERNASIONAL.INTERNASIONAL
Tahun 2007 : "The 4th UBAYA International symposium on Management,

Financial Strategies and Policy, challenge of romorow",



Tahun 2008

Tahun 2009

Tahnn 201 0

diselenggarakan oleh Fakultas Ekonomi universitas surabaya,
I(amis, l5 Maret 2007. sebagni penyaji mal<nlah (paper prescnier)
dengan Judul "The Influence of stock owncrshi structure on
capital structure and rheir Impact to Firm perpormance, survey on
Non F'inancial Public companies tisted in The Jakarta siock
Exchange in Years 2001 - 2003",

seminar Nasional ke dua tentang " Towards a New Indonesia
Business Architecture, cood Business and Goocr Ethics for Better
Future" diselenggarakan oleh Fakultas Ekonomi universitas Katolik
Widya Mandala, Surabaya, Sabtu, 6 September 200g sebagai penyaji

makalah dengan judul "Etika Bisnis Menjamin Keberrangsungan

Bisnis Jangka Panjang, Studi Kasus Bisnis lrasilitas".

Intcrnational seminar 2008 dengan topic "epttmiz{tg Business

Researclt and Infonnation Technologt for Leveraging- corporate
sustainabiliry" diselenggarakan oleh Fakultas Ekonomi Universitas
Bina Nusantara Jakart4 November lltl', 200g, $ebagni penyaji
makalah (pcnulis Jredua bersama Frederick Hutapea) dengan judul
"Elfect corporate Governance to Earning Managenrcnt ancr Eirning
Quality on Manufaeture Industry of lidonesia,,.

seminar Nasional II dengan topik "Implementing Value-Based
Management for Better Future" diselenggarakan oleh Fakultas
Ekonomi universitas lftisten Maranatha Bandung, 30 Mei 2009,

sebagai penyaji makalah (penulis pertama bersama Thenia Nathalia)
denganjudvl"Analisis bullish dan be,arish Pola Harian, Mingguan,
dan Bulan di Bursa EfekJakarta periode 2000-2006,,.

Konferensi Nasional ke-3 Fakultas Ekonomi universitas Kristen
Widya Mandala Suiabaya, tanggal l0 Oktober 2009 dengan tema
Towards n New Indonesia Bushrcss Archirecture. sebagal penyaji
makalah_(penulis pertama bersama Ade Nurachmat) aengan .iuaut

lfaktor-Faktor yang Merhpengaruhi Ketidakrancaran pengembalian

Iftedit Pada Nasabah Bank Mandiri CBC Jakarta Thamrin'{

seminar Nasional PPM - Program pasca sarjana universitas
Parahyangan Bandung, 5 November 2009. Sebagaipenyaji rnakalah
(penulis pertama bersama Purwo Nugroho) dengan judil ',Falrlor-

{aktor yang Mempengaruhi struktur Modal pada perusahaan

Perbankan yang Terdaftar di Bursa Efek Jakaita periode Tahun
2000-2007'

seminar Nasional Ilmu Manajemen Fakultas Ekonomi universitas
Islam Indonesia (uII) Yogyakarta,4 * s Februari 2010. Topik'.Arah
Kebijakan dan Manajemen Penelitian dan pengembangin IprEK
Nasional". sebagai Penyaji makalah (penulis pertama birsama Tan
Grace Tanzil) dengan judul "Biaya Transaksi dan periode



Pemegangan Untulc Saltam Biasa Yang Terdaftar di Bursa li.fek

Jakarta Pertode 2002 * 2004", 4

Simposium Riset Pendidikan dan Call for Paper Program Studi
Manajemen, Fakultas Ekonomi Universitas Pembangunan Nasional
(uPN) veteran surabaya, sebagai penyaji makalah (penulis kedua

bersama Ee sulaiman) den$an judul "pengaruh struktur Modal,
Profitabilitas, dan Efisiensi operasi rerhadap Kemampuan

Memboyar Pinjaman pada Perusahaan Air Minim di Indonesia
tahun 2005", Diselenggarakan pada tanggal 29 April 2010.

intemational Conference for Business, Management, and Economics

0CBME) 2010, Yasar University, Iz-mir - Turkey. Call paper: The
Ownership Structure on Capital Structure and The Firm Performance.

7 - 9 
- 

october 2010 (Mendapat penghargaan sebagai rgper tebaik
untuk bidang "Finance and Accounting'). Mendapat hi6trdana dari
DIKTI.

, Intemational conference on Managcment, Hospitality & Tourism,
and Accounting (IMHA). sebagai pqnyaji makalah @enulis kedua)
dengan judul "Selecting Stocks for Fortfolio Investment by Usinf
The AHP Methhod". Diselenggarakan oleh univesitaas Bina
Nusantara, pada tanggal l2-13 November 2010

V. RIWAYAT MENGAJAR

Strnta Satu (Sl)
l. Fakultas Ekonorni Universitas Tarumanagara Jakarta, sebagai Dosen Tetap sejak

tahun .1990 - sekarqng. Mata kuliah yang diampu: Manajemen Keuangan,
Manajemen Inveslasi, Manajemen Ke\rangan Internasional, Studi Kelayikan
Bisnis, Metode Peneiitian, Manajemen Strategi

2. Universitas Bina Nusantara Jakarta, sebagai dosen tidak tetap sejak 1992 -
sekarang. Mata kuliah yang diampu: Manajemen Keuangan; Statistit< Ekonomi,
Bisnis Internasional.

3. Fakultas Ekonomi Universitas Islam '45 Bekasi, sebagai dosen tidak tetap tahun
1993 - 2005. Matam kuliah yang diampu:,Manajemen k"uungan.

4. Fakultas Ekonomi Universitas Krida Wacana jakarta, sebagai dosen tidak tetap
sejak tahun 1998 - 2000. Mata kuliah yang diampu: statistik-Ekonomi.

5' Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Atmadjaja Jakarta, sebagai cJosen ticlak
tetap sejak semester_Ge.1ap & Ganjil tahun ajaran 2006-2007. Mata kuliah yang
cliampu: Strdtegi & I(ebijakan Keuangan

6. Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Trisakti Jakarta, sebagai dosen tidak tetap
sejak semester Ganjil tahun ajaran 2007-200g. Mata kuliah yang diampu:
Manajemen Keuangan, Manajemen Portofolio dan Investasi, Studi kelayakan
Bisnis, Manajemen Keuangan Internasional.

7. Fakultas Ekonomi Universitas Mercu Buana sebagai dosen tidak tetap sejak
semester Ganjil tahun ajaran 2008/2009 sampai sekarang. Matakuliair yang

diampu: Metodologi Penelitian, Manajemen Keuangan, seminar Manajemen
Keuangan, Manajemen Investasi, dan pasar Modal.

4



Strata Dua (S2)
L Program Magister Manajemen (MM) Universitas Tama Jagdkarsa, Jakarta,

sebngai dosen tidak tetap sejak tahun 2006 - sekarang. Mata kuliah yang diampu:

Institusi Depositori dan Pasar Modal, dan Manajemen Keuangan Intemasional.
2, Program Magister Manajemen (Mlv! Universitas Budi Luhur Jakarta, sebagai

dosen tidak tetap sejak Semester Oenap tahun ajaran2A06/2007 - Sekarang. Mata
kuliair yarg diampu: Prilaku Organisasi, Studi Komparatif Hubungan Industrial,
clan Meirajemen I(euangan Internasional.

3. Program lr{agister Manajemen (M}v| Universitas Atma Jaya Jakarta, sebagai

dosen tidah tetap sejali Sernester Genap tahun ajaran 2007/2008- sekarang. Mata

kuliah ):ang diampu Corporate Financial Management.
4. Program Magister Manajemen (Mh{) Sekolah Tinggi Ekonomi dan Perbankan

Indonesia (STEKPI) Jakarta, sebagai dosen tidak tetap sejak Semester Ga njil
tahun ajaran 2009/2010, Mata kuliah yang cliampu Bank Assets-Liability
Management.

5. Program Magister Manajemen (MM) Universitas Tarumanagara Jdklrta sejak

Catur Wulan ke dua 2010 - Sekarang, Mata kuliah Metodologi dan Disain
Penelitian.

Demikian riwayat hidup ini sdya buat dengan sebenarnya. Apabila terdapat keterangan di
atas yang tidak sesuai, saya bersedia mempertanggungjawalkannya.

Hormat saya,

QrJ;:, Aggq Atj$ItL*nS,n,*MIYI*
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· Departemen Pendidikan dan Kebudayaan 
INSTITUT PERT ANIAN BOGOR 

DAFTAR PRESTASI AKADEMIK MAHASISWA 

Fakultas : ............... MIKA.BU .. -..................................... -.......... -···-· .. -···· ... .. 
. AGUS ZAINUL ARIFIN . · .......................................................................................... . Nam a . . BUDIDAYA PEIUIRA.N 

Program Studi . ··············································································-········-·· .. , ••• ; ............ . 

Nomor Pokok . ....... 018.0823 ............................................................... . Lulus Sarjana tanggal : ... 13 ..... P.;?.§~ ..... !?.~f: ................................................ . 
Tempat dan Tanggal l..ahir ....... BEKASI,.._18 .. A.GUSTUS .. 1963 ........................ .. Gelar Kesarjanaan · ... SARJANA .. PEREK.AlllAN ................................................... . 

Masuk Institut Pertanian Bogor pada Tahun : ...• !?.~.! ................................................ . 103187002 
. . .... ····································· ···············~···· ······································ Nomor Ijazah 

' TINGKAT I I TINGKAT II 

Mata Kuliah 
Tahun : 1981/1982 ! , Tahun : 1982/~983 

Mata Koliah 
HM AM K M "HM t .AM K M I 

I I I 

1. Matem.atika I c 2 3 6 1. Dasar-dasar Manajemen c 2 3 6 1 
2. Matem.atika II c 2 3 6 2. Pengantar Ilmu Perikanan c 2 i 4 1 
3. Fisika B 3 3 9 J. Ekologi Umum B 3 '4 12 

4. Kimia Dasar I B 3 3 9 4. Avertebrata Air c 2 3 b 

5. Kimia Dasar II D 1 3 3 s. Ikhtiologi Faali c 2 3 6 

6. Kewiraan B 3 2 6 6. Klimatologi C 1 2 3 6 1 

1· Bahasa Indonesia B 3 2 6 7. Nikrobiologi Dasar C ' 
I 

2 31 6 

8. Bahasa Inggris c 2 3 6 8. Oseanografi I c l 2 21 -4 I 

9. Pengantar Ilmu Pertanian B 3 1 3 9. Biologi Laut c 2 3 6 
10. Ekonomi Umu.m A 4 3 12 10. Limnologi I c l 2 3 6 

11. Ag am a A 4 2 8 11. Metode Statistika I D 1 3 3 
12. Biologi Umum c 2 3 6 12. Fisiologi Hewan Air c l 2 J i 6 

13. Sosiologi Pedesaan c 2 3 6 13. Pengantar Biokimia B 3 3 9 
14. Pancasila B 3 2 6 . 

I I 

I I 

: 

I 
I I 

Jumlah 36 92 Jumlah I 38· Bo ' 
Nilai Mutu Rata·rata 2.56 Nilai Mutu Rata-rata I 2.10 
Tanggal Lulus 10 Juli 1982 Tanggal Lulus 26 Juli "II.983 
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, . 
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TINGKAT m TIN GK AT IV 

Tahon: 198371984 Tahon: 1985/1986 
Mata Kuliah 

HM AM K M 
Mata Kuliah 

HM AM K M 

1. Kimi a Tanah dan Air c 2 3 6 1. Penyakit Ikan B 3 3 9 
2. Usaha Perikanan B 3 4 12 2. Sistim dan Teknologi Akuakultur c 2 4 8 

3. Manajemen Kualitas Air c 2 3 6 3. Pengelolaan Balai Benih Ikan c 2 3 6 
4. Oseanografi II B J 3 9 4. Pengembangan Akuakultur c 2 2 4 
5. Pond Enginering c 2 4 8 s. Nutrisi Ikan B 3 4 12 
6. Limnologi II c 2 3 6 6. Kuliah Kerja Nyata B - 6 -
7. Dasar-dasar Akuakultur B J 4 12 7. Praktek Keterampilan La pang c 2 4 8 

8. Manajemen Perikanan I c 2 3 6 8. Seminar B 3 1 3 
9. Planktonologi B 3 3 9 9. Masalah Khusus c 2 6 12 

10. Biologi Perikanan B J J 9 Judul . Pengaruh Padat Penebaran Terhadap Ke-.. . 
11. Penyuluhan Perikanan A 4 J 12 langsungan Hidup Udang Galah (Macrobrachi-

12. Rancangan Percobaan c 2 3 6 J!!!! rosenbergii, de Man) Pad a Fase Juveni1 

13. Teknologi Hasil Perikanan I c 2 3 6 

14. Tataniaga Hasil Perikanan c 2 J 6 Pembimbing . Ir. Darnas Dana, M.Sc. . 
Ir. Komar Sumantadinata, M.Sc. 

Jumlah 33 62 

Jumlah Kredit Kumulatif ......... .:i.sz ............................................................................ 
Jumlah 45 113 2. 38 
Nilai Mutu Rata-rata 2.51 

Nilai Mutu Rata-rata Kumulatif ............................................................................................. 
------

Tanggal Lulus 1 A~stus 1984 Predikat Kelulusan Sarjana ······························································································ 
14 MARET 87 Bogor, ...................................... 19 .... . 

Keterangan : A.n. Rektor 

HM = Huruf Mutu HM AM 
Kepala 

AM = Angka Mutu A 4 Sangat Baik i Akademik dan Kemahasiswaan, 

K = Kredit B = 3 Baik 

M = Mu tu c = 2 Se dang 
D = I Lulus Bersyarat 
F = 0 Tidak Lulus 

ISAAK 82.22 
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GADJAH MADA UNIVERSITY 
PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN 

FACULTY OF GRADUATE STUDIES 

ACADEMIC TRANSCRIPT 

REG. NUMBER : 89047 
STUDENT NUMBER : 061/PS/MM/89 
REG. YEAR : 1989/1990 

Nr C O U R S E 

1ST QUARTER 

01 MANAGERIAL ECONOMICS 

02 MANAGERIAL ACCOUNTING 

03 MANAGERIAL STATISTICS 

04 OPERATIONS RESEA.RCH 

05 COMPUTER APPLICATION IN BUSINESS 

2ND QUARTER 

06 MARKETING MANAGEMENT 

07 OPERATION AND PRODUCTION MANAGEMENT 

08 FINANCIAL MANAGEMENT 

09 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT 

10 BUSINESS FORECASTING 

3RD QUARTER 

11 MARKET AND FINANCIAL INSTITUTIONS 

12 BUSINESS ENVIRONMENT 

13 BUSINESS STRATEGY AND POLICY 

14 PUBLIC POLICY ANALYSIS 

4TH QUARTER 

15 BANK POLICY AND STRATEGY FORMULA TI ON 

16 BANK MANAGEMENT 

17 INVESTMENT DECISION 

18 MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS 

19 ENGLISH 

20 INTERNSHIP 

CREDIT 

QUARTER 

3 B 

2 B-

3 A-

2 A-

2 B+ 

3 B 

3 C+ 

3 B 

3 A 

2 B+ 

3 B 

3 B 

3 A-

3 B 

3 B 

3 B 

3 B 

3 B 

PASSED 

ADEQUATE 

f. t. Cl, I 

1.sf P 2010. 

rtono or 
105 1 

NAME : AGUS ZAINUL ARIFIN 
FIELD : INVESTMENT & BANKING 
COMPLETION DATE: AUGUST 20, 1990 

G R A D E 
QUART. CUM. 

G.P.A. G.P.A. 
MAKE-UP RE-TAKING FINAL 

B 

B-

A-

A-

B+ 3,31 3,31 

B 

C+ 

B 

A 

B+ 3,09 3, 19 

B 

B 

A-

B 3, 19 3, 19 

B 

B 

B 

B 3,00 3, 15 

Yogyakarta, August 20, 1990 

--- ·----- - -

Dr . Gunawan Adisaputro, M.B.A. 
Director, MM Program 

an a.., 111y.J 

s 
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Nomor ]J06.ll6l/JL3'1E.232 · 

DIREKTUR 

DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL 

UNIVERSITAS PADJADJARA 
dengan ini menyatakan bahwa 

~gu% .Zainul ~rifin 
nomor pokok mahasiswa JL3'1E01046 

lahir di jljehasi tanggal belapan belas Qlgustus seribu sembilan ratus enam pulub tiga 
telah menyelesaikan dengan baik serta memenuhi segala syarat pendidikan 

Program tIBohtor Program ~ascasarjana Universitas Padjadjaran 
Program Studi 3Jlmu QEhonomi 

J udul disertasi ,t}eng-arub gs,truhtur Jkepemilikan gs,af)am W:erbabap ~truhtur .ffloba{ ~erta tJBampahnpa .t}aba Jkitterja teru.saf)aan 
(gs,urbei .t}aba <fmiten jlon Jkeuanqan bi ~ur.sa <ffeh Jakarta W:af)un 2001-2003) 

dengan yudisium ~angat .fflemuashan 

Oleh sebab itu, kepadanya diberikan gelar 

1!\oktor (1!\r.) 
beserta segala hak dan kewajiban yang melekat pada gelar tersebut. 

Diberikan di Bandung pada tanggal enam ~eptember bua ribu enam 

Bandung, 25 ~opember 2006 

--R KTOR, 
Program Pascasarj ana, 

~~ ~ !-~/.., 
. . 

-

Prof. H.A. Djadja Saefullah, Ors., M.A~_ ,~ 

NIP 1303385891 ~ \:J 
ro£ (Dr). H.A. Himendra Wargahadibrata, dr., Sp.An., KIC. 

'NIP 13 0 3 2121 9 
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DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL 
DEPARTMENT OF NATIONAL EDUCATION 

UNIVERSITAS PADJADJARAN 
JI. Dipati Ukur No 35 Tip. 022 2503271 Bandung - Indones ia 

TRANSKRIP AKADEMIK 
ACADEMIC TRANSCRIPT 

Nomor :0132/J06.10. PPs/PP/83/2006 

Nama Mahasiswa 
Name of Student 

AGUS ZAINUL ARIFIN 

Nomor Pokok Mahasiswa L3E01046 
Student Identification Number 

Tempat dan Tanggal Lahir 
Place and Date of Birth 

Bekasi, 18 Agustus 1963 
Bekas i, Augus( 18, 1963 

Mata Kuliah 
i Courses 

Sem./Tahun 
Sem./Year 

. . 
I I. Filsafat llmu : 

2001 /2002 Philosophy of Science 
2. Analisis Statistik 

Statistical Analysis : 
3 . Perilaku Organisasi (Advanced) . 

Organizational Behavior (Advanced) 
4. Anal is is Kuantitatif untuk Bisnis 

Quantitative Analysis for Business 
5: Pasar Uang dan Pasar Modal 

Money and Capital Market 
6. Ekonometrika 

Econometrics 

II 7. Metodologi Penelitian llmu Ekonomi 

.. 

2001 /2002 Research Methodology in Economics Sciences 
8. Teknik Penarikan Sampel dan Penyusunan Skala 

Sampling Techniques and Scaling 
9. Manaj emen Keuangan Madya (Advanced) 

intermediate Financial Managem ent (Advanced) 
10. Manajemen Produksi 

Production Management 
11 . Manajemen ,Strategik (Advanced) 

Strategic.Jv1an1tgf!lflent (Advanced) 
12. Manajeinen ortof9lio 

Port fo lio Management 
~ ~ ' ' 

•'• 

... ,, .. 

Program 
Program 

Program Studi 
Study Program 

Gelar Kesarjanaan 
Degree 

Tangga l Kelulusan 
Degree Conferred 

SKS 
Semester 

Credit 
(SC) 

2 

4 

3 

.., 

.) 

. 3 . . 
3 

2 

3 

.., 

.) 

3 

3 

3 

. . 

Nilai 

Pascasarj ana 
Post Graduate 

Ilmu Ekonomi 
Economics Sciences 

Doktor (Dr.) 
Doctor 

6 September 2006 
September 6,2006 

Angka SKS x 
Grade Score Angka 

' 

Point 

B 3 

A 4 
1 

8 + 3.5 

B+ 3.5 

B+ 3.5 

A 4 

i3+ 3.5 

A 4 

A 4 

8 3 

B 3 

A 4 

Buka Halaman Berikut 
Please See Next Page 

6 

16 

10.5 

10.5 

10.5 

12 

7 

12 

12 

9 

9 

12 

' 

, .. 



Menirnbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan,
Pertama

Kedua

Nama
NIP/I(arpeg
Pangkat
Jumlah angka kredit
Unit kerj a/tempat tugas

DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL

KEPUTUSAN MENTEzu PENDIDIKAN NASIONAL
REPUBLIK INDONESIA

NOMOR g46rsl A4,slKP 12009

MENTERI PENDIDIKAN NASIONAL

bahwa yang namanya tersebut pada diktum keputusan ini, memenuhi syarat dan dipandang

cakap untuk diangkat dalam jabatan akademik/fungsional dosen sebagai Lektor Kepala;

l. Undang-Undang Nomor 8Tahun 1974 jo Undang-UndangNomor43 Tahun 1999;
2. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005;
3. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999;
4. Keputusan Presiden Nomor 84/P Tahun 2049;
5. Keputusan Menkowasbangpan Nomor 38/Kep/Mk.Waspan/8/1999;
6. Keputusan Bersama Menteri Pendidikan dan Kebudayaan dan Kepala Badan

Kepegawaian Negara Nomor 6I409|}/PWKP|I999 dan Nomor 181 Tahun 1999;
7. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor t571P12002;

8. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 39 Tahun 2006;
9. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor Z2Tahun 2008.

Surat usul Koordinator Koordinasi Perguruan Tinggi Swasta Wilayah III Nomor
2317 1003 I l.l IKP /2009 tanggal 3 1 Juli 2009;

MEMUTUSKAN

Terhitung mulai tanggal 1 Januari 2010 mengangkat,

Dr. Ir. Agus Zainul Arifin, MM

520 kum
Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara di Jakarta,

dalam jabatan akademik/fungsional dosen sebagai Lektor Kepala dengan mata kuliah
Manajemen Keuangan I, II; Metode Penelitian; Evaluasi Proyek;

Apabila terdapat kekeliruan dalam keputusan ini, akan diadakan perbaikan.

Keputusan ini diberikan kepada yang berkepentingan untuk diketahui dan dilaksanakan.

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 31 Desember 2009

?Xts-t\D|o;\



DEPARTEMEN PENDIDIKAN NAS I ONAL

PENETAPAN ANGKA KREDIT JABATAN FI.INGSIONAL DOSEN

Nomor 9461 4l A4.5 IKP 12009

Masa Penilaian Tanggal : 1 Mei 1998 sampai dengan 3l Desemb er 2009

I KETERANGAN PERORANGAN
1. Nama Dr. Ir. Agus Zainul Arifin, MM
2. NIP/Karpeg
3. Tempat, tanggal lahir &!4q1, 18 Agustus 1963
4. Jenis kelamin Laki-laki
5. Pendidikan tertinssi Doktor (S3) Tahun 2006
6. Pangkat, tmt
7 . J abatan akademik/fungsional, tmt Lektor Muda, 1 Mei 19981

Lektor, 1 Januari 2001 (Inpassing)
8 Fakultas/iurusan/departemen Ekonomi / Manaiemen
9 Masa kerja

golongan ruang
a. lana
b. baru

10 Unit kerja Univers itas Tarumanag arc di J akafta

il PENETAPAN ANGKA KREDIT Lama Baru
Jumlah

Digunakan Lebihan

l. Unsur Utama
a. Memperoleh dan melaksanakan

Pendidikan dan Pensai aran
80 231,50 212,56 98,94

b. Melaksanakan Penelitian 50 86,50 115,44 21,06
c. Melaksanakan Pengabdian pada

Masvarakat
30 I 31

Jumlah 160 319 359 120
2. Unsur Penunjang

Melaksanakan lce giatan p enunj ang
Tridharma Perguruan Tinggi

40 I 4l

Jumlah 40 I 41

Jumlah
(unsur utama dan unsur penuniane) 200 320 400 120

ilI Dapat diangkat dalam jabatan akademik/fungsional dosen sebagai f.nor fepAu lterhitung ttlrtai
tanggal 1 Januari 2010) dalam mata kuliah Manajemen Keuangan I, II; Metode Penelitian; Evaluasi
Proyek.

Yth. Sdr. Dr. Ir. Agus ZainuIArifin, MM
Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara
Jakarta

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 31 Desember 2009

enteri Pendidikan Nasional
eDa\{Bheian Mutasi Dosen



Nama Mahasiswa 
Name of Student 

AGUS ZAINUL ARIFIN Nomor [nduk Mahasiswa L3EO I 046 

Tempat dan Tanggal Lahir 
Place and Date of Birth 

Bekasi, 18 Agustus 1963 
Bekasi, August 18, 1963 

Sern ./Tahun 
Sem./Year 

Alih Tahun 
Year Shi ft 

lll-Xll 
2002/2003 
2006/2007 

13. 

Mata Kuliah 
Courses 

Seminar Usulan Penelitian 
Seminar of Research Prop osal 

14. Dise1tasi: 
Pengaruh Struktur Kepernilikan Saham terhadap Struktur 
Modal Serta Dampaknya pada Kinerja Perusahaan (Survei 
pada Emiten Non Keuangan di Bursa Efek Jakarta Tahw1 
2001-2003 ) 
Dissertation: 
The influence of Stock Ownership Strukture on Capital 

I Strukture and Their Impact to Firm Pe1formance ( Survey on 
Non Financial Public Companies Listed in The Jakarta Stock 
Exchn,?e in Years 200 1-2003) 

Jumlah 
Total 

Student i dentification Number 

SKS 
Semester Ni lai Angka SKS x 

Credit Grade Score Angka 
(SC) Point 

I B+ 3.5 3.5 

30 8+ 3.5 105 

66 235 

Jumlah Keseluru han K.redit 

Number of Credit 
= 66 Jurnlah SKS x Angka 

Total Points 

= 235 !PK 

GP A 
= 3.56 

S istem Pen i laian 
Grading System 

Direktur 
Director 

SJI n I 
01 e 

l 

.____.,:,~ 

---

Prof.H .A.Djadja Saefullah,Drs.,MA.,Ph .D( 
NIP . 130 338 589 1 

n 

---
~ 

Huruf Mutu 
Grade 

Angka 
Score 

A r t i 
Meaning 

A 

A -

8 + 

B 

8-

c+ 

c 

. . . . . . . ... 

4 

3.75 

3.5 

Sangat Baik 
Excellent 
Hampir Sangat Baik 
Slightly Excellent 
Lebih dari Baik 
Very Good 

3 Baik 
Good 

2.75 Hampir Baik 
Slightly Good 

2.5 Lebih dari Cukup 
More than Suffic ient 

2 Cukup 
Sufficient 

Bandung , 25 November 2006 
Bandung, November 25, 2006 



0017861 

11~09-1002-0005 

v 


