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Name CaruniaMuFIrdausD. 

Piace and Date of Jakarta, 30 December 1957 
Birth 

Official Occupation 
Deputy for the State Minister of Research and Technology, for 
Societal Dynamics 

Professional Research Professor in Economics 

Office address The State Ministry of Research and Technology, 31 MH. Thamrin 8, 
BPPT 2nO Building, 7th  Floor, Jakarta 10340-INDONESIA. 

L2 
lome e-mail n. 	a:Qi .ctQLc1 

Home fax number 
Taman, Century I no. B 9, 31. Pekayon Raya, Bekasi Selatan 

Horne a 	ress dd 17480 

Phone No. (62-218225642. 

Mobile Phone 0812 9435747  

Higher Echcationa1 background: 

Narn 	University  (ear._Completed Degree 

- Bogor Agricultural University 1981 
Sariana / Bachelor 

- Australian National University 986  
Master Of Agricultural 
Development Economics 

- Queensland University, Australia 1992 
Dept. of Economics   - Ph.D in Economics  

1 

President,NAMS&T Centre and 
Deputy State Minister for Societal. 
Ministry of Rserch and Technolo' 

Government of Indonesia 
Cedung" BPPT - II, 6th Floor, 
Jt. M. I-I. Thamrin. No. 8, Jakarta F 
Ph: Tel 62-21)3102062/ (62-21'31' 
Fax: +62721- 3101728 / 3904537.. 

E- mail:J 



Previous Organizational experienCes; 

1rector for the National Centre of Economic and development Studies-Indonesian 1. InstituteofSciences_1996-20Olj 
Economics Adviser for National Defense Council (Dewan Ketahanan Nasional - 2 WANTANN001-2002 

Writer for the President of The Repubiic of Indonesia in economic fields1  

F

Speech 
1995-1997.  
A 	of Indonesia and Australia Joint Selection Team, AUSAID, from 1996- till member 
now.  
A member of National Accreditation for research Centre-Research and Technolog 

L tfflriO._—_________________ 
6. Economic Adviser for the_i'4inister of research_and Technology, 2004-till now. 

Non-Academic experiencs: 

Completed Higher Leadership Program (locally known as SPAMEN-LAN), June; 2 1 
L Seotrnber 2997 with Rank 3out of 34  

Completed Advanced Higher Leadership Program (locally known as SPATI-1..AN,  2 er 
Completed Leadership Development  Program (LDP), CSRIO-LIPI, Australia- 

d2i 99  

Some Articles Published in National and International Journalsince 1989: 

1 
Economic Development in Indonesia: Issues and Policy, Southeast Asian Economic 

-:- 

 SmaU Scale Industry in Indonesia, Asian Profile, 1993. 	Hong Kong.  

 Income Inequality and Rural Poverty in Indonesia, Asian Profile, 1994, Hong Kong, 

 
Small Scale Industry in Indonesia: Issues and Trends. Asian Development Review, 
1993DB,Manita-PhllUJDines. 
Determinants of Rural Income and Poverty at The Village Level, in Bali. Malaysian  5 Journal of Economic 	es 	 o.p. 
Rural Poverty and Its Measurement: A Comparative Study of Villages in Bali. 

 Bulletin of Indonesia Economic Studies, 1992 Vol. 28 No. 2, pp 75-93, ANU- 
Australia. 
Indonesian Economic Development Plans, Achievements and Policies For 

 Alleviating Poverty and Income Inequality, 1967-1988. Asian Journal of Economics 
- and Social Studies_1989 Vol. 8 No. 2, pp 107-120. 

3. Economic Returns_From Seaweed,Asian Fisheries Science, 1991, Vol. 4, pp  61-73. 
-----'--- -. p'-,---.---,._. - ._ 

Seaweed Farming in Indonesia Towards Foreign Investment. The Australian 9. Extpreieur91. Vol 2No. 1, Bsbane, Australia.  
Economic Returns From Different Seaweed Farming Operation in Nusa Penida, Bali. 

10.Indonesan Agricultural Research and Development Journal, 1991, Vol. 13 No. 1 
n2, 	 ___________________________________________ 

2 



uUrban Poverty in Indonesia: Trend, Issues and PolicIes, 	Asian Development 

Regional Economic Development in Indonesia After 1966,1n 3 	Rigg (Ed), The 
12.Indonesiafl - Economy: Past, Present and 	Future, University ofDurham., London, 

1994. - - 
Intra-regional Investment and Technology Transfer: Indonesian Country Paper, 

:U. Asian Productivit'9, afliZatiOn 	Kuala Lujpur, Malaysla.  

Labor Organization and Administration in Indonesia, Paper 	Presented at 
14. Conference Held by CIDES (Centre for International and Development Studies), 

1 a ka rta.  
Development Experiences of Indonesia with Reference to Its 	Relevance and 

UN-ESCAP, Bangkok, 1995 
The Effect of Price Libealization and, Market reforms on 	Poverty Situation of Rural 

 Communities and Farm Families in Indonesia, (research Publication), Economic 
and Social 	Commission for the Asia-Pacific, ESAP-Bakok 1996. ----__--.;- 
Indonesian Economic Development Relevance to Indochinese Countries (research 

 publication), United Nations for Social and Economic Commission for the Asia Pacific  - 
Economic Issues of International Migration, Toyota Foundation (research 

L__ To ___L-- .--- -- 

Role of Informal Sector in Poverty Alleviation in Indonesia, United Nations for 
 Economic and Social Commission for the Asia Pacific (UN-ESCAP), Bangkok, 

-- 
Price Liberalization and its Impact on Agricultural Sector, United Nations for 

 Economic and Social Commission for the Asia Pacific (UN-ESCAP), Bangkok, - 
Perdagangan Bebas dan Pengaruhnya Pada Industri Kecil (Free Trade and its 

 mpact on Small Scale Enterprises in Indonesia) Kelola, Jurnal Ekonomi Uhiversitas 
CdP anan Ma.  
Industri Kecil dan Pengaruh Putaran Uruguay terhadap Industri Kecil (Small Scale 

 enterprises and the impacts of Uruguay Round), National Research Board- - Indonesian Instftute of Sde 	om etitive researchart1 J6k997_ 
Effects of Macroeconomic Adjustment on Small-Scale Industries, International  Journal of Social and Economics, 1997.New York, USA.  

24 

 
The Economic Impact of the Crisis on Employment in Indonesia, Working Economic 
Ppershjnstitute of Southeast AsianStudSEAS ifl9aPore. 
Ihe Economic Crisis in Indonesia: Can We do Something about It? Working 25 - Economic Papers, Institute of Southeast Asian StudiesQSE 11999, Sinapore. ' 	- 
Jurus-Jurus Ekonomi dalam Men,gatasi Krisis (Economic Policies towards Crisis in - 'Indonesi) Journal of AFKAR CIDES 1998 Jakarta.  
Pengembangan Ekonomi Kerakyatan Small-Medium Enterprises Development in 

27jndonesia), Arialisis CSIS Journal, 1997.voLl Tahun I, no. 1, Centre for Strategic 
nd International 	

-. 
Reflection on Development and Sustainability In Indonesia : 	Past, Present and 

28. Future, 1999. Association of Asian Social Science Research Councils (AASREC), 
South Korea. - 

Toyota Foundation and Center for 



EconomicS, Jakarta. 
Dampak Persetujuan Uruguay terhadap Industri Kecil (the Impact of Uruguay ° Round on theSMEjAIJU 	 publisher, 	20 

Sumber-sumber Pertumbuhan Ekonomi di Jawa Timur (sources of Growth in east 
31Java), Centre for Economics and Development Studies-Indonesian Institute of 

sciences Jakarta.  
The Social Impact of Economic Crisis on Employment and Evaluation of Public Work 

32. Programs in Indonesia, Working Papers1  Institute of Southeast Asian Studies 
no 

International Competitiveness of Manufacturing Industry In Indonesia, Working 

- 
 

Indonesian Sources of growth 1950-2000, East Asian Development Work paper, 
DC. 2002.  BankWashiton - --'sr 	,n-., 

Analisis SWOT dan Strategi pembinaan dan pengembangan Usaha Kecil (SWOT and 
 Management Strategic for SMEs in Indonesia), Jurnal Ekonomi, FaculbI of 
- Economs-LJniverSity of Tarumanagara Jakarta,_2000. 

Krisis Ekonomi dan Dampaknya terhadap Perekonomlan Nasional, 	(Economic 
36.Crisis and Its Impacts on Indonesian Econorny),Jurnat Ekonomi, Faculty of 

Economics-LJniversity.9f TarumanaQara Jakarta  2000. nr— . Multinational 6usiness Finance in Indonesia , 1999. .Jurnal Organisasi dan 
• Mananen Post Doctoral Prorams-University of Tarumanagara, 1999. 

.Fflrr - ,ft 	-rrm 	 -e t 

Strengthening Economic Relations Between Indonesia and Gulf Cooperation 
38 çe 9Q 

Policy and Development Strategy of Indonesian Labor Force, Paper presented at 
-. The Institute of Economics AemiaSinicaJan, 2090 

Women Entrepreneurs in Small medium Enterprises (SMEs) in Indonesia, 1998. 
40 l<orean_Economics Journ&8. 

41 
Intra-regional Inequality and Poverty in Indonesia, 1999. 	Paper Presented at 

Trade and Investment Relation Between Indonesia and Australia, 1999. in Hanafi 
42 Sof'an, Australian National LJniversyLcanberra Australia._____________________ 

'lantangan dan Peluang Globalisasl bagi Perekonomlan nasional,(OpportunitieS and 
43. Challenges of Globalization in Indonesia) in Indonesia Menapak Abad 21.: Kajian 

Ekonomi dan PoUUk,IPSK-LIPI, Millenium Pubher, Jakarta.__________ 
pampak Krisis Ekonomi terhadap kemiskinan dan Pengangguran, (Impacts the 

. 
FF 

Economic Crisis on Poverty and Unemployment), Bulletin Ekonomi dan 
— Kernas 	Jakarta999.  

Kesiapan Daerah Dalam Menghadapi Liberalisasi Ekonomi Regional Preparation 
45. towards Liberalization), Jurnal Ekonomi, Faculty of Economics, University of 

- 2000 

Pengaruh Kebijakan Penghapusan Pajak dalam Pembangunan Ekonomi 	Batam 
46.(Impact of the tax Removal on Batarn Economic Development), Jurnal Ekonomi, 
- Faculty of Economicsjlnivers!ty of Tarurnanag, Jakarta, 1999. 

Indonesian Trade and Investment in the Middle East, (research report published by 
Indonesian EmbassKuwait1998. 

48 
Income distribution in Indonesia, paper presented at Asian Development Forum, 



41InternabonalMcJratOfl 
Policy, issues and Trends, Toyota Foundation, Tokyo Japan 

Local Government Finance and Bonds Market Financing, Asian 	Development 
50. Ban iineOO2. 	 - 

Social Security system in Indonesia, International Labor Organization, ILO, 2000 
51 Sand 2001. 

Effects of the. subsidy removal of fertilizer on rural poverty In North Sulawesi, 
52. Indonesia., International Journal of Social Economics, vol. 24 No. 1/2/3. MCB 

Uni  
Sources of Indonesian Economic Growth, East Asian development 	Network 

Nor002. 
Labor Mobility within ASEAN Countries : Issues and Policy Implications towards 

54.ASEAN Economic Community, paper presented at ASEAN Economic Community - 
Perkernbancjn Pereonomian Batam dan Implikasi pemberlakukan 	Peraturan 
Pemerintah No. 39 tahun 1998, (Economic Development in Batam East ASEAN 55. Growth Area), Jurnal Ekonomi, Faculty of Economics, University of Tarumanagara, 

Exploring Indonesian Local State-Elite' Orientation towards Local Autonomy in 56 
-. 

Impact of Globalization and Decentralization on the Small-medium Enterprises 
-. United 	for Development Pg .ms-UNçID, 2001 

International Competitiveness of manufacturing Sector, Working Paper, Institute of 58 SoUth East Asian Studi s ISEAS)SinQ2O003. 
Strategi dan l(ebijakan Pengembangan usaha Kecil dan menengah di Indonesia 

59. (Strategy and Policies towards SMEs Development in Indonesia), Jurnal Ekonomi, 
Facuftf Economics 	niVJy of Tarurnangara, Jakarta 2003. 

60 
The incidence of Poverty in Indonesia, in Social Security and Coverage for all, ILO, 

The Implementation of National Social Security System for the Informal Sector, c 1 Asian Development Ba 
Conflict and peace Development Analysis in Maluku, North Maluku, and Central 

62. - 
Special Economic Zone (SEZ) in South Kailmantan and Gorontalo 	provinces, 63 IndonesiaL  Dertment of Industty and Trade,004 -- 

64. 
- 

Indonesia's SME5 Development in Globalization Era, in C. Tisdell (forthcoming). 

65. Productivity Performance in Indonesia 1950-20004  UNIDO, 2005  

Books published: 

International Migration in Southeast Asian countries and the Middle East, Toyota 2 

Menapak Abad 21 :Kajian Ekonomi dan Politik, (Towards the 21st century 

1P WY terhadap Lisaha Kecil dan _Menengah,_cLac.  

61 



Uruguay 	on SMEs In Indonesia), Pusat Studi Antar UniversitaS, University of 
Indonesia publisher Jakarta 	1999. -.------ 
Exploring Indonesian Local State-Elite' Orientation towards Local Autonomy in 5. Indonesia, Pustaka Quantum, Jakarta, 2003. 

Some Experiences as Speaker In International Seminar and Conferences: 

1 	International Centerfor Economic GrowtCE, Jakarta, 6-9A1 1994 
Asian Productivity Organization (APO), Intra Regional Investment and Technology 2 

... 
Asian Development Bank. Critical Issues and Policy Measures to Address Urban  

Agreement on Agriculture and the Role of the State Trading Enterprise in the Post  

Macroeconomic relevance of Indonesian Economic Development on Indochinese 
5• Countries, Laos, 1995. 

6. — Macroeconomic Issues facing Asian countries Malaivsla, 1995. 
L 
&. -- Small and Medium Enterprises towards Globalization Bakok 1996. 

Agricultural Price Liberalization in ESCAP member Countries, 1997. Bangkok,  Thailand.  
 Indonesia -Australian Bilateral 
Economic Impact of globalization in Asian countries, Beijing, China, 13-17 October  1997.  
Economics Development in Indonesia in the crisis period, Department of Economics, 

 — 
 Economic Cooperation in APEC Member Countries, 	OO, Jan, 1998  
 Asian Development Fojy, 4,2000. Singapore. 
 APEC-Human Resources Development, Economic ConferenceIWaflp0. 
 Intemaon&I am 	ankin 	2000._Kuwa  
Strengthenin9 Economic Relations Between Indonesia and the Middle East Countries 

 with Particular References to the Gulf Countries, LIPI and Indonesian Embassy - l<uwaj<uwaitL  2000. 	-. 

18 
Institute of Southeast Asian Studies, Singapore. Sources of Growth in Indonesia, 

 Indonesian Trade and Investment_in the Gulf Countries Bahrain1q99.  
 Th 	act of Globalization ontJdonesian economy, 

21 
Fiscal Decentralization and Macroeconomic management in Indonesia, Kuala 
Lurnpur, 2002. 

Local Government Finance and Bond Market Financing, ADB,Manila, Philippines 22 
2002.  

?• 
24.LaborMobilltyin ASEANcountries,ISEASSingapore, 2002. 



Labor Mobility in ASEAN Countries: Issues and Polic/ Implications, Singapore, 
2003.  Fiscal decentralization and the role of Small medium enterpriSes, 2004, UNDP, 
Kuala Lumur, MalaXsia. 
Labor Mobility and Its relationship with Economic Integration in East Asia, Thailand 
develooment Research Institute(TDRI),Banclkok, Thailand 2004  

Teaching and Research ConsiltancY 

Post Graduate Lecturer in Faculty of Economics, University of Indonesia, 2001 till 
now,  
Undergraduate and Post 	raduate Lecturer in Faculty of Economics, University o 

2. iarumafla9ara Jakarta 	19,97-now.  
UN-ESC'AP Thailand - bangkok, National Economist research consultant, 	1995 

Asian Development Bank (ADB), 1997,2002 and 2004, National Economist Researcl 
• Consultant. ___________ 

International Labor Organation, 	2001 and 2003. 	National Economist resea5. 	
rd 

1ConSUltant. 
United Nation for Development Program, 2002-2004. National Economist research 6 Consultant on various research proiects. .. 
\sian development Bank, 2004. National Expert on the study of National Sodal • Security S'stem for the Informal sector in Indonesia.  -- 	

fl-.  

United nation for Development program, 2004. Peace and Conflict Developmen 8 

UNIDO. 2005. National Economist research Consultant for the project of Productivity  
1.. r!:{Lm.ancein Indonesia Jak . 

Other Activities: 

. 	
Editorial Member of Journal Ekonomi dan Pembangunan (Economic and Development 
iournaPEP-LTPI k ,rta.  
Editorial Board of Jurnal Masyarakat Indonesia, Indonesian Institute of Sciences, 
Jakarta. 

 
\dvisory Board of Warta Perhubungan (Journal of Transport and Communication), 
Jakarta. 

 
Editorial Board of Jurnal EKONOMI TARUMANEGARA, University of Tarumaneara, 
Jakarta. 

 
Editorial Board Jurnal Organisasi dali Manajemen, Magister Manajemen, Universitas 

2CC'.4 

''n . 	iya Erousy, Ph.D 
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KUTIPAN dan daftar surat-surat putusan 
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 
Republik Indonesia. 
Jakarta 20 JUli 1992 

No. 	578/Pen.Ij/92 
Lamp. 	1 (satu) 

MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
REPUBLIK INDONESIA 

Membaca 	d.s.b. 

Menimbang d.s.b. 

Mengingat 	d.s.b. 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan 

Pertama 	: bal-iwa yang namanya tersebut dalam daftar lampiran surat keputusan ira merniliki ijazah 

tersebut dalam ruang IV dan V yang mengandung adanya pengetahuan pada pemiliknya yang 

sederajat dengan pengetahuan pemilik ijazah Perguruan Tinggi Negeri tersebut pada ruang 
VI daftar terlampir. 

Kedua 

	

	Penilaian termaksud pada hal "Pertarna" teruania berlaku dalam rangka pengangkatan dan 

pcnyesuaian kepangkatan sebagai pegawai negeri sipil. 
Ketiga 	Kcputusan mi rnulai berlaku pada tanggal thkcluarkannya ijazah tersebut pada hal 'Pertama'. 
Keempat 	: Gelar yang dapat dibenarkan untuk digunakan ialah gelar yang diberikan oleh Lembaga yang 

bersangkutan. 

Kelima 	: Segala sesuatu akan ditinjau kembali jika terdapat kesalahan dalarn penetapan mi. 

7çtDIK 	. 
33didikan dan Kebudayaan 
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PEJR,E 	1AI\N SARANA AKADEMIS 
ND1DIK 
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'.NP:130344444 
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INAN : utusan Menteri 
Pendidikan dan kcbudayaan 
Republik Indonesia 

No. 	578/Pen.Ij/92 
Lamp. 	: 1 (satu) Jakarta, 20. J •ul i 1992 

MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
REPUBLIK INDONESIA 

Membaca 	 : Hasil penelitian Panitia Tetap Penilaiaxi Ijazah Pendidikan Tinggi Luar Negeri, Depar- 
temen Pendidikan dan kebudayaan No. : 578/9 2 

Code 372/IV_92/AUS 

Tanggal : 11 Jul l  1992 
tentang penilaian ijazah dan 

Sdr. 	.................... ................................................  

Menimbang 	: bahwa daiwa rangka pengangkatan sebagai pegawai negeri, perlu menetapkan periilai 
an ijazah tersebut di atas 

'Mcngingat 	: a. Undang-undang Nomor 2 Tahun 1989 
tentang Sistem Pendidikan Nasiorial 

Peraturan Pemerintah 
1. Nomor 12 tahun 1967 tentang Peraturan Gaji Pegawai Sipil 1968; 
2, Nomor 3 tahun 1980 tentang Pengarigkatan dalarn Pangkat Pegawai Negeri Sipil. 
3. Nomor 30 tahun 1990 tentang Pendidikan Tinggi 

Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan kebudayaan 
Nomor. 0222b/0/1980 	tanggal 1.1 September 1980 
Nomor. 0222c/0/1980 	tanggal 11 September 1980 
Nomor. 009/U/1981 	tanggal 14 Jänuari 1981 
Nomor. 21 1/U/1982 	tanggal 26 Juni 1982 
Nomor. 034/U/1985 	tanggal 29 Juli 1985 

M EM UT U S K A N 

Mcnctapkan 

Pertama 	 : Bahwa yang namanya tersebut dalam daftar lampiran surat keputusan mi, memiliki 
ijazah tersebut dalam x-uang IV dan V yang mengandung adanya pengetahuan pemi-
uk ijazah negeri tersebut pada ruang VI daftar terlampir; 

Kcdua 

	

	 : Penilaian termaksud pada hal 'Pertama terutama heriaku dalam rangka pengangka- 
tan sebagai pegawai negeri 

Ketiga 

	

	 : Keputusan irii mulai berlaku pada tanggal dikeluarkannya ijazah tesebut pada hal 
Pertama; 

Keempat 	 : Gelar yang dapat dibenarkan untuk digunakan iaiah gelar yang diberikan oleh Lem- 
baga yang hersangkutan; 

Kclima 	 : Segala sesuatu akan ditinjau kembali jika terdapat kesalahan dalam penetapan mi. 
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Departemen Pendidikan dan Kebudayaan. 

4, Panitia Tetap Penilaian Ijazah Pendidikan 
Tinggi Luar Negri. Dep. I'. dan K. 

5.Arsip. 

KUTIPAN : Kepada yang bersangkutan 
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KUTIPAN dan daftar surat-surat pulusan 
Menteri Pendidikan dan Kebuclayaan 
Republik Indonesia 
Jakarta 10 Mei 1993 

No. 	: 107/Pen.Ij/D/93 
Lamp. : I (saw) 

MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
REPUBLIK INDONESIA 

Membaca 	d.s.b. 

Menimbang d.s.b. 

Mengingat 	d.s.b. 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan 

Pertama 	bahwa yang nanianya tcrscbut dalam daftar lampiran surat kcputusan ni rncniiliki ijaiah 

tersebut dalam ruang IV dan V yang mengandung adanya pcngctalivan pada pcmiliknya yang 

sederajat dengan pcngeta]-ivan pemilik ijazab Perguruan Tinggi Negeri tersehut pada ruang 

VI daftar terlampir, 
Kedua 

	

	: Penilaian tcnnalcsud pada hal 'Pertama Icrutama berlaku dalam rangka pcngangkatan dan 

pcnycsuaian kepangkatan scbagai pegawai ncgcri sipil. 

Ketiga 	 Kcputusan mi mulai berlaku pada tanggal dikcluarkannya ijazah tcrscbut pada hal "Pcrtania'. 

Keempat 	: Gelar yang dapat dibcnarkan untuk digunakan ialah gclar yang dibcrikan olch Lenibaga yang 
bcrsangkutan. 

Kelima 	: Scgala scsuatu akan ditinjau kcrnbali jika tcrdapat kesalahan dalam pcnclapan ini. 

KeF 
Sdr 

kan dan Kcbudavaan 

PENDIDIKAN TINGGI 
SARANI\ AKADEMIS 

G SOEHENDRO 
4444 



SALINAN Surat Keputusan Mcnter 
Pendidikan dan kcbudayaan 
Republik Indonesia 

No. 	107/Pen.Ij/D/93 

Lamp. 	I (satu) 
	

Jakarta, 10 Mei 1993 

MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
REPUBLIK INDONESIA 

Membaca 	 : Hasil penelitian Panitia Tetap Pcnilaian ljazah Pendidikan Tinggi Luar Negeri, Dcpurtcrncn 
Pendidikan dan Kebudayaan 	No. 107/93 

Code 54/III-9'3/D-AUS 

Tanggal 	#30 April 1993 
Icntang penilaian ijazah clan 

Sdr. 	........................................  

Menhnbang 	: hahwa dalam rangka pengangkntan sehagai pegawai negeri, perlu mcnetapkan pcnila
an ijazah tersebut di a I as 

1engingat 	 a. Unclang-undang Nomor 2 Tahun 1989 
tentang Sislern Pendidikan Nasional 

b. i'craturan Pernerinlah 
I. Nomor 12 tahun 1967 tentang Pcraturan Gaji Pegawai Negeri Sipil 1968. 

Nomor 3 tahun 1980 tentang Pengangkalan dalam Pangkat Pegawài Negeri Sipil. 
Nomor 30 tahun 1990 tentang Pendidikan Tinggi 

c. Sural Kepulusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 
I. Nomor. 0222b/0/1980 	tanggal 11 Scpernhcr 198() 

Nomor. 0222c/0/1980 	tanggal 11 September 1980 
Nomor. 009/U/1981 	Ianggal 14 Januari 1981 
Nomor. 21 l/U/1982 	tanggal 26 Juni 1982 

S. Nomor. 0341U/1985 	tanggal 29 Juli 1985 

M E M UT U S K A N 

Mcnetapkun 

ertama 	 Báhwa yang namanya tersebut dalam daftar lampirarl surat keputusan ml mcmilikijazah tersebut dalam ruang IV dan V yang mengandung adanya pengetahuan padpemiliknyayangsederaiat dengan pengetahuan pcmilik ijazah Perguruan Tinggi Neger
tersebut pada ruang VI daftar terlampir. 

Kedua 

	

	 Penilalan termaksud padahal 'Pertama tertitama herlaku dalam rangka pengangkata
sebagai pegawai negerl sipil. 

Ketiga 

	

	 Keputusan ml mulai berlaku pada tanggal dikeluarkanrlya ijazah tersebut pada ha
'Pertama'. 

Keempat 

	

	 Gelar yang dapat dibenarkan untuk digunakan ialah gelar yang dihcrikan olch Lern
baga yang bcrsangkutan. 

Kclirna 	 : Segala sesuatu akan ditinjau kembali jika terdapat kesalahan dalarn penetapan mi. 

A.n. Mdriteri Pendidikan dan Kebudayaan 
JENDERAL PENDIDIKAN TINOC3I 

R PEMBINAAN SARANA AKADEMIS 
Salman Kepada: 
I. Instansi yang bersangkutan. 

Badan Administrasi Kepegawalan Negara 
DepartemelI Pendidikan dan Kebudayaan. 
PanitiaTetap Penilaian Ijazab Pendidikan 
Tinggi Luar Negri. Dep. P. dan K. 
A r s ip. 

\ 

GI 
LL (  

)' 
DR. IR. BAMBANG SOEHENDRO 

NIP 130344444 

KUTIPAN: Kepada yang bcrsangkulan 



L A M P I R A N : SURAT KEPUTUSAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

Tanggal 	:10 Mei 1993 	 No. 107/Pendj/D/93 

Tanggal & Jenis Nama dan Tempat Dinilai sama denan 
ljazah Negeri 

Keterangafl 
Nomor 

107 

VI 

The University of Oueensland 
0  

Australia 

DOKTOR 
(STRATA TIGA) 

- 

107/93 
II-93JDJAUS 

I 

Sdr.ARUNIA MULYA 
FIRDAUSY 

Lahir 

30 Desember 1967 
di Jakarta 

Doctor of Phiiosopfly 
in Economics 	 I 

2 Februari 1993 

A 	
énteri Pendidikan dan Keiudayaafl 

T JENDERAL PENDIDIKAN TINGG! 
EMBINAAN SARANA AKADEMIS 

PEUDIDITA 

\ )DR•IA. BAMBANG SOEHENDRO 
NIP : 130344444 



Carunia Mulya Firdausy 

having fulfilled the conditions 
prescribed by the University is this day admitted to 

the degree of 

DOCTOR 
OF 

PHILOSOPHY 
in the field of Economics 

GIVEN UNDER THE COMMON SEAL 

OF THE UNIVERSITY OF QUEENSLAND 

THE SECOND DAY OF FEBRUARY, 1993 

~Chancellor 

~5~ 
	

~,~ PC, ~~, 
Vice-Chancellor 	 Secretary and Registrar 

067464/898 	
No. 125-93 



Nomci 

Berdasarkan Peraturan Menten PendidikanTasjonaJ Nmor 42 Tahun 2007 sebagaimana teah diubah dengan Peraturan 

Menteri Pendidikan Nasiona! Nomr 17 Tahun 2008, DirektutJend6raf Pendidikan linggi Departemen Pendidikan Nasional 

menyatakan bahwa: 	 •3 

JIFI! llIIN 11111 FiHifi 

Po3O24 

- 

Piof Dr CARUNIAMJEYA FIRDAUSY 
4 	 - 	 - 	- 

Jahir d! Jakada 	 pada angga 30 Desember 1957 

Guru Besar pada UnLversitas Tarumanegara 

sebagai Dosen Pofesionabjdang Imu Man'ajemen 

30 Juni 2008 

2JJenderaJ Pendidikan Tinggi 

FASLjALAL 
flS124234 



ME1JTUSAN MENTEflJ PENDIDfl<AN NASIONAL 
RE?UBLIK XNOONESXA 

NOMOR. :37049 /A2.7/KP/2006 

MENTEIU '1E.ND1D11N NASIONAL 

.1. I);4 	•cI)agal pLt 	nnaii ji 1<e) (iii 	MeiUcri Nenr 	1(oOI'diuiilur I3idnn 	nIvi.caii IiL;iilgtltiail 

diii 1'cnd ivnuii'.Ian ,\i • n iur Ncnrn Nomor 38INepIM K.WASPANI8[1 999 tnnaI 24 Aut u y9o) 

ji.hin pchi utignngIt. Sdr.D 	C:nruuin MuIv luilausy, da1i-njnbAtan Guru 11i.ir; 

i.b,hsva Sdr. Di. (:aLunia Mulya 1irdauv, cieng;uuu (ugus Sbugu1i Lelunu' tJnh ncuieuuhi ' ar;ii tiuttil iIiaukut 

j:ul)tnui (Juru, I3esrur thIi mi 	l.tdiali / hidan 	 c'ri Ilmu 	I.ouo 	l'cunbuigtiiiai dan )iiiHii;iii pacla 

I.:Iiiv.riui. Lirumu tara di Juknrui 

I. [Jr da iyuirdaii Nomor 8 Tahun 1974 Jo Nomor 43 'luhun 1999; 

[er ri'uiu Pemerinuuh Nomor 60 Tuihin 1999; 

Kepnuiiai LoirJen Nomor 187/M TuIiun 20041; 

(piiwnn MtN1(Q\.VAS13ANCpAN Numor 38/K /MK.WASIAN/8/) 999; 
S.  Pjii ran M IN DIKNAS Nonuor 22 (udiun 2005; 

VS I.\ ( 1E1U1ATTKAN 

[(up it tuo n 1orsu inn AlciltOrl PiiWdikaui d on Kcbudtiyaun don I(cpaI ]ndn.tu l(pewniaui Negarn Noniot' 

0 409/M PI(JKP/1 999 dan Nomor 181 tahun 1999 [nuggiul 13 O1toUer 1999 ten(nng Petunjuk PCI IOI1cLn 

J 	in l'unstonaL Dosen don Ankii KreU Rnyo; 

MiM LJTUSKAN 

'I'erluhung niutI tng'.I 1 Matut 2006wugaug1n regowni Nei1 SiL 

N a in it 	 I)r. Cruiiii Mulyn Firdiiu 

NI 1/Kirpug 

Pit ugkn/got uu'.uu ruing 	- 

Aiugl.n krectlt 	 976 

Unit kerja 	 : Jnivursiuis 'lnnuuaiagni'n di Jakarta 

(.IOIU jtibfltth duii Guru flestur dalithi iiiatu kulkult / bidoiu [[tutu I':Ianruii 	'rib; ur'urar 

daut PiruClitinu; 

Apubtla teriapal kekdirun d Iuun keputusun mi, ikau Uiudulcuu juerli;ukan. 

l'eprtrsn nil dibrrikuu kepada 	rug Oorko-penthigan untut dit<tnhu( tutu cli knunakui. 

2i 	eturiiiu ri 2000 
'V' 

 

'l'IPr1ItSAN 

I. Diujeut l)ik(I 1)edikuu di ,Jtrtu 

2 1(tua 'tint Peuuilai .1 ohotun Teuiago Pouuju' 
Pusot dl Jakorta 

3. 1(001-dinator 1<.upertis \\'llcuyoh 111 di Jnkiurtit 

,'I&cktor iiniei'sttns 'L'artuiruauu'ug'.ira di Jakrtui 
,' ['\s[.. 	1i1, ikonuuni i.1u\i\',' runnnntri'u Of Juktuutu 

J'ep;r[; [[ire ls.CJ)Oiv;ui;rii 1)updikur;r.s dl .Jnkuurtn 

i::Jihvr, .\I I3. 



DEPARTMEN MENDIDTK,AN 1,ZAS1ONAL 
REMMLIX ThDONSIA____ 

- 	PrXR- ET5I 
MENTEU PI!NIXDII<AN NASIONAL 
NOMOR 37048 •/A2.7/1<P/2006 

Masa P ilatan T'I, 1 AprIl 1998 s.d. 28 Februarl 2006 

11 1ETE1WAN IERORANGAN 
1 	N a m a 	 - 'ariiila 	Iü1qa_Flrdu 

L.. 
,a120 	uber 1___,_ 

PdikaneTt1 	- Do5S 1993  

' 	•.Tabatan 1' 	ionaVirnt 	. Lektor ?vluda, I AprIl 19981 

S 	FakuItfJrnsan iIaá Ekono__  
-_--.. - tuhun - 	butan 

______  
r 

1 	Masa karja 	 .Lama- 

I 
golon'  

- tam 	- 	bulan D. Barn  

W. I 	krja Universitas Tarun 	gara di Jkart 

_____ LIM 	BARU 	JULAT 
IENETAPAN A.NGKA K,REDIT 

DIi,unakan 	Leblhmin 

ILUNSURUTAMA 
a. Metuperoich (Ian melaksunakan 80 283 331)63 31,37 

Pendidikan.dan Pagajaran 

1 	1), Melaksanakan Penelitian 50 428 
-p__- 

38331 94,63 
c. Melaksauakan Pengabdlan 

r.. .---.- 

l<epada Masyarukat 30 18 48 

L,AH - 126 760 729 763 
U. 	

•• 	2.UUUNJANG 
Iaksaaaknn I<eglatnn. Penunjang 

iridharma Pcrçuruan riiiggi 40 47..... 81 

•• J M L A U 	•• 0 1 	41 87  
:TU 	 UTAMA DAN  
IINSIJIt PENUNJ.4,NG 	 . 200 776 850 126 

T11 
rt 	 . 	 . 1)npat dlnngkat 	( inelalul loucat jabutan) 	dularn jabutan Guru 	esar (terhi tung irrulal 

tangaI 1 Maret 2006) dalam wnta kullah / bidang litnu Ekonomi Pembangurtan dan 

th. Dr. Carunla Mulyn Flrdausy 	 Dltetapkau di Jakarta 
Fakultas Ekonomi 1JnIversItas Taruntanagara 	 Pada tatigal 28 Februarl 2006 
In 1< art a 

Punitit Penilni Jabalan 'renna 
1'eunjnr Puat 	 .Q Jalcarta 	 (I di 	

j 2 lt)ordinator Kopertis Wllayah III di Jakarta \\ 	O'' 	. 
V'Pettur l,Jniversitas Tarumanagara di Jakarta 	._•• 

X'l)rLul Fak.Ekononi Univ. Tarurnanagara di, a 	 odi Nundika,7c'N 
P.i. 	7t 



Jakarta, 
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LEM BAR 
HASIL PENLLAIAN SEJAWAT SEBLDANG ATAU PEER REViEW 

KARYA ILMIAH: PROSIDING 

Judul Makalah 	 I Peran Perguruan Tinggi Dalam Mempersiapkan Masyarakat Menghadapi Era 

Industri 4.0 

Penulis Makalah 	 . Muhammad Tony Nawawi,Sanny Ekawati 

Identitas Makalah 	 a, Judul Prosiding 	Seminar Nasional Hasil Penelitian Dan 
Pengabdian Kepada Masyarakat 

ISBN 	 . 978-602-50821-5-3 
Tahun Terbit 	 7-8/September 2018 
Penerbit  
Jumlah halaman  

0 Prosiding Forum llmiah hiternasional 
Kategori Publikasi Makalah 

(beth 'f pada kategori yang tepat) 	(j) Prosiding Forum Ilmtah Nasional 

Hasil Penilaian Peer Reviewer. 

Komponen Yang Dinilai 

Nilai Maksirnal Prosiding Nilai Akhir 
Yang 

Diperoleh 
Internasional Nasional 

Kelengkapan unsur isi buku (10%) 014 

Ruang 	lingkup 	dan 	kedalaman 
pembahasan (30%) 911 

Kecukupan 	dan 	kernutahiran 
datalinforrnasi dan metodologi (30%) 

1. 	Kelengkapan unsur dan kualitas 
penerbit (30%) 

Total = (100%)  

Komentar 
Peer Review: 

Tentang kelengkapan dan kesesuaian: 	 W-'- ....... 
Tentang ruang Iingkup & kedalaman pembahasan: -' 	 C 

Kecukupan dan kemutahiran data serta metodologi: 	YA 
Kelengkapan unsurJuaIitas  penerbit: . . ''-................. c'2' 
Indikasi plagiasi .......t1t...I. 	1J.Qi ..... .?(t(ti................................................... 
Kesesuaian bidang iIrnu ........... 	24.Ch1 ..tt.nlu...j:2. . 

Al 

Drs. I Cenik ArthTha, MM, Ak 
NIKINIDN : 10198018/0318125201 
Unit Kerja FE. Untar 



SURAT PENUGASAN
Nomor  : 713-D/2421/FE-UNTAR/IX/2019

Dekan Fakultas Ekonomi & Bisnis Universitas Tarumanagara dengan ini menugaskan kepada:

Nama : Drs. I Cenik Ardana, M.M., Ak
NIK/NIDN : 10198018/0318125201
Jabatan Fungsional Dosen  : Lektor Kepala (700) 1 Oktober 2006
Status : Dosen Tetap Universitas Tarumanagara
Unit Kerja : FEB- Universitas Tarumanagara

Untuk melaksanakam tugas sebagai Peer Reviewer dalam menilai Karya Ilmiah Saudara Drs.
M. Tony Nawawi, MM. Dosen Tetap Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi & Bisnis
Universitas Tarumanagara.

Hasil penilaian harap disampaikan kepada Sub Bagian Personalia dengan melampirkan CK,
SK Mendiknas tentang Pengangkatan Jabatan Fungsional Dosen terakhir dan Ijazah terakhir,
untuk kelengkapan administrasi Saudara sebagai Peer Reviewer.

Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya di ucapkan terimakasih.

02 September 2019
Dekan,

Dr. Sawidji Widoatmodjo, SE., MM., MBA

Tembusan :
1. Wakil Dekan
2. Kajur Manajemen
3. Kaprodi S1 Manajemen
4. Kabag TU
5. Kasubbag Keuangan
6. Kasubbag Personalia

Catatan :
1. Untuk kenaikan JFD dari Tenaga Pengajar sampai dengan Lektor harus melampirkan CV

dan SK JFD yang terakhir Peer Reviewer.
2. Sedangkan untuk kenaikan JFD dari Lektor sampai dengan Guru Besar harus

melampirkan CV, JFD dan Ijazah terakhir Peer Reviewer.

Dekan
Tanda Tangan

FE-LAB01
capFEB_Dekan2 (ID 67319)
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Biodata 
Data Pribadi 

Nama Lengkap 

Gelar Depan 

Gelar Belakang 

Gelar Profesi 

Jenis Kelamin 

Tempat I Tanggal Lahir 

Agama 

Kewarganegaraafl 

KTF 

NPWP 

Status Perkawinan 

Pekeiaan 

Hobby 

Bahasa Yang Dikuasai 

Alamat 

Kota 

Propinsi I Neg'ara 

Kode Pos 

No. Telephone 

No. Handphone 

Email 

Website 

Data Keluarga 

- 14 .NaTi ________________ 
i J' (iA&A.0 	{c{y1r/4( j771j 

j_ b( tti 	PLII/c7  7 	iiJkt It. /k7m,0C O(?3 4Lj 

I 	IIAI)& C)rIZA73kr ,  AJ 	- ( 
QiOtA 	A 4Z2A 	2-3--0?-('7 kCJ/t 

1207 	( 

; Ni 	 (ft?JOf2J b 

Halaman 1 Dart 5 



iiii.uiN- 
6 Sks DTdak Tetap 

Ada 

PNS 

RAI 

ME 

I 

Riwayat Pendidikan Non Formal 

Riwayat Pendidikan Profesi 

Riwayat Kedsenan 

N I KINIP 

NIDN 

Mulai Masuk FE Untar 

Unit Kerja 

Keahlian 

Sertifikasi Kedosenan 

Status Dosen 

Jabatan Struktural 

Jabatan Fungsional 

do 
Mil 5KP 

700 'Ada 	Tidak t-fl)( 	6PPrLAOfl l-I. 
El 	El 

Ada 	Tidak 

DAda 	Tidak 2t2 	(P 
 _________ 

L~jAda 	Tidak ) 172 

LEnJP-. hi -tj 

(/ 	LIflf2 (L4fl4 

L- Oct -Lc'OO 	ftIJ4- 
Aic, 

£1 
Ha aman 2 Dart 5 

L-(2--. (9 	 -1'eLJP4) 
0S/ 7H (9 

Lkfa 



Riwayat Pengajaran 

	

.. 	nTidak 

r.. I.. 

	

I'.. 	IlTidak  

	

I.. 	FlTidak  

	

I... 	I.. 
IlTidak  

	

I.e. 	I.. 
U.. I.. 

-- - • - []Ada 

I. • 
Riwayat Kerja Di Luar FE - Untar 

II! 

II iI! 
I... 	I.. 

.. I.. 

- • • 
Riwayat Pembimbing dan Penguji Skripsi/Thesis/Disertasj Mahaslswa 

	

da 	ITdak 

Elkda ElTidak 

	

Ada 	Tidak 

	

DAda 	Tidak 

	

 DAda 	Tidak 

Tr/JA641 Lctc//(0 

---- c '-? ft3fr/ 

got 
 

4 /2o9 / 
d c 

Halaman 3 Dari 5 



Riwayat Pembimbjng Kegiatan Mahasiswa 

No Narn 	Uny 

- PA. da LjTidak 

flAda 	Tidak 

DAda Elidak 

DAda 	Tidak 

DAda II.Tidak 

L 7tc-itIJA6kp 

a O/ Z'ô + 	O 

Pengalaman Penulisan Dalam Dan Luar Negerl 

I. 
I 
I 

- 	I 
• 

• 

____ 

I 	I.- ____ - 

-:  

Pelatihan Dalam Dan Luar tegeri 	P6 OtLC4)/ -~6c ACc.w'(Ij / .LO6 
8 '34'7c P/6d 

I ,4 	Lvç' 

	

1.2 (( 

IIN s __ 

FqAcla ElTdak 

	

Ada 	Tidak 

	

fIda 	Lilidak 

EAda flTidak 

DAda ElTidak 

_____ 

EjAda 

Ada 

DAda 

DAda 

DAda 

JTidak 

Tidak 

Tidak 

Tidak 

Tidak 

- 

77 f/c-i 	'ff ' 
________________ 

 

W? 

Seminar I Lokakarya / Penataran I Workshop Dalam dan Luar Negeri 

EI da 	TidakI 

OAda 	Tidak 

DAda 	Tidak 

daTidak 

DAda 	Tidak 

DAda flTidak 

DAda 	Tidak 

Tidak 

DAdaHTidak_ 

Z f?/JE 72 

HAda HTidak HAda  

'-i 	° 

7' 	ri 

Halamari 4 Dan 5 



Peminatan Math Kuiiah 

Mata Kulia h 

..L 1 1-1< {A.) 

-(  

Organisasi Yang Pernah dan Sedang Of ikuti 

/L'1Ov4 CJ'47 

Kegiatan Lain - Lain 

Ya 	Tidak 

Tidak 

Ya 	Tidak 

Ya 	Tidak 

Ya 	Tidak I—I  

II.H 
iii! 

49 I....  
Catatan 	Apabila Frrn ini masih kurang dapat di buat 

dalam halaman lain. 	 Jakarta 	 2009 

Cz entinoan  

Halaman 5 Dart 5 



UNIVERSITAS INDONUSA ESA UNGGUL 
Program Pascasarjana 

Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

Nomor 110/D/0/1993

of 

 
PENGESAHAN 

A;rz?axx1 	I I 	 -' Lan Eiah kepada 	 : dan sesua~cjer)ga"Shtya 

T"U---al Lab i 	 /8 2Zre9Qr f95.2 i Jakarta 

M 	 6t/3OO/5/9G3J33OfO/7J-4f 	 UNIVE!3$ITAS HWONUSA Esa Unggul 

(Dr.tr. AUrahman MSc) 
it 	 9227,reii7e?z 	 Dfrektur Program Pascasar ana 

rn 11rnhkan berdasarkan Surat Keputusan Rcktor Nornor 	 O4éerX9F 
:cL ;At van brnangkuian memenuhi semua persyaratan yang telah ditentukan dan kepadanya dilimpahkan segala wewenang dan hak 

erhubunan dengan Ijazah yang dimilikinya, serta berhak memakai gelar akademik Magister Manajemen (MM). 

Jakarta, 	 f998 

upe tislay 	III 

:7 

tIatIno L'jokronegoro, P1iD. 
30 i4.L 928 

Rektor, Direkiur 
Prograin Pascasarjana, 

W45 
Dra. Kemala Motik Abdul Gafur DR. Ir. Son Dianiar, MSc. 



/ 	 T' . 	 NoihorUG/O51O409 

arta 
DEPARTEMEN PENDDIKAN NASIONAL 

:'1. REP1JI1NDOESIA 	 er5.ma  

Berdasarkan Peraturan Menten Pendid 	Nasiona1 nTor 42 Tun 2007 sbagaim a4e 	a engan feraturan 

Menteri Pendidikan Nasional N6mor 17\Thun 2O0Rekto'r UniversitasGunadarma 	 , seaku 

Perguruan Tinggi Penyelenggara Sertifilsi Dosen enataFcanbahwa , 

- 
Nomor peserta 091157215&20O0 	

( 1ahirth Jriaraa 	 :pada tangga 18  Desen?ber  1952 
,• 	 -. 	 .-, 	- kc • 	 - 	

, 	 / 

Dosen di Unversita.s1arumanagara 
- 	 i 

Lul 
- - 	- - 	, 	•,4 I 	 j 

Dosep Profesional 	.................... 
plLpuAkuntansi- 

- 	 I 	 - 
Jakarta 10Aqustus2009 

- 	 - 

- .—••.-------- - 



KEPUTUSAN MENTERI PENDIDIKAN NASIONAL 

REPUBLIIK INDONESIA 
NOMOR .58355 /A2.7/KP/2005 

MENTERI PENDIDIKAN NASIONAL 

MENIMBANG: 
a. bahwa sebagai pelaksanaan dari Keputusan Menteri Negara Koordinator Bidang Pengawasan Pembangunan dan 

Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 38/Kep/MK.WASPAN/8/1999 tanggal 24 Agustus 1999 dipandang perlu 
mengangkat Sdr. Drs. I Cenik Ardana,MM, dalam jabatan Lektor Kepala; 

b.bahwa Sdr. Drs. I Cenik Ardana, MM, dengan tugas sebagai Lektor telah memenuhi syarat untuk diangkat dalam 
jabatan Lektor Kepala dengan mata kuliah SeminarAkuntansi; Teori Akuntansi; Konsentrasi Etika Profesi pada 
Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara di Jakarta; 

MENGINGAT: 
Undang-undang Nomor 8 Tahun 1974 Jo Nomor 43 Tahun 1999; 
Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999; 
Keputusan Presiden Nomor I 87/M Tahun 2004; 
Keputusan MENKOWASBANGPAN Nomor 38IKep/MK.WASPAN/8/ 1 999; 
Keputusan MENDIKNAS Nomor 029/0/2002; 

MEMPERHATIKAN: 
Surat Keputusan Bersama Menteri Pendidikan dan Kebudayaan dan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 
61409/MPK/KP/1999 dan Nomor 181 tahun 1999 tanggal 13 Oktober 1999 tentang Petunjuk Pelaksanaan Jabatan 
Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya; 

MEMUTUSKAN 

MENETAPKAN, 
PERTAMA 	: 	Terhitung mulai tanggal 1 September 2005 mengangkat, 

N a m a 	 : Drs. I Cenik Ardana, MM 
NIP/KARPEG  
PangkatlGol.Ruang  
Angka Kredit 	 : 5 17,60 
Unit Kerja 	 : Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara di Jakarta 

dalam jabatan dosen Lektor Kepala dalam mata kuliah SeminarAkuntansi; Teori Akuntansi; 
Konsentrasi Etika Profesi 

KEDUA : 	 Apabila terdapat kekeliruan dalam keputusan mi, akan diadakan perbaikan. 

Keputusan mi dibenikan kepada yang berkepentingan untuk diketahui dan dilaksanakan. 

Ditctapkan dii A K A R T A 
Im.la tauggal 31 Agustus 2005 

TEMBUSAN. 
I. Dirjen Dikti di Jakarta 

Ketua Tim Penjini Jabatan Tenaga Pciigajar Pusat di Jaka 
Koordinator Kopertis Wilayah 111 di Jakarta 
Rektor Universitas Tanutianagara di Jakarta 
Dekani Fakultas Ekonomi Universitas Taruivanagara 

di Jakarta 

6 Kepala Biro Kepegawaian Depdiknas di Jakarta 
Ca ii k 

cr1 I'cndidikan Nasional 
iJeiidcral, 

i5udi Nandika, MS 
127559 



1) 1:l'AR'I'EjEN l>ENI)11)l KAN NAS1O:Ni1, 

REPUI3LII( IN1)ONESI,\ 

1>EN ETA PAN ANG Ki\ KR El) II' 
\1 ENTER! PENI)IDI KAN NASIONA L 

NOMOR :58354 /A2.7/1<11/2005 

Masa Penilaian I'. I Sepienther 2000 sd. 31 Agustus 2005 

KETERANGAN PERORANGAN 

I 	N a in a Drs. I Cciiik Aidana,MM 

2 	NIP/KARFEG - 
3 	lempat dan Tanggal Lahir Siugaraja, IX Deseinbcr 1952 

4 	Jenis Kelamin Lak i-Lak i 
5 	Pendidikan Tertinggi Pasca Sarjana (S2) tahun 	990  

6 	PangkaGoLRuang/TMT - 
7 	Jahatan Fungsional/TMT Lcktor Madya, I September 2000 / 

Lektor, I Januari 2001 (I ipassing) 

8 	Faku Itas/Jurusan Faku has Fkoiionil 	Aku ntansi 

9 	N4asa 1(erja Lania - 	lahun 	- 	bulan 

Golongan 

Barn - 	tahun 	- 	bulan  

— 10. Unit IKeija Universitas 'I'arumanagara 	di Jakarta 

LAMA BARU .1 LI M L A 1-! 

PENETA1AN ANJGKA KREDIT  
Digunakan Lebihan 

I. UNSUR UTAMA 

Memperoleh clan me Iaksanakan 120 I 44 169,32 94,60 

Fend id ika n dan Pcngaj aran 

- Melaksanakan Penehitian 75 52,60 04,60 — - 22,92 

Melaksanakan Pciigabdiaii 

Kepada M asyarakat 45 I 46 - - 
J U M L A 1-1 24(1 197,60 320 — H 7,60 

2. UNSUR PEN UNJANG- 

Me!aksanakan Keitiatan Peininjang 

Tridharma Pergui'uan Tinggi 

J U M L A I-i 	 - 
60 20 00 - 
60 0(1 - 

2OSem in 

- JUMLAI-1 UNSUR UTAMA DAN 

UNSUR PENUN.IANG 	 300 	21=(0) , 0 	117,60 

III Dapat diangkat 	clalain jabalan Lcktor Kepua (terliltulig in(llai tanggaH September 2005), 

dalani mata kuliah Se.minarAkuntansi 	Teori Akun1arisi 	Kousentrisj l3likii Prolesi 

't'th. Drs. 1 Cen 1k Ardana,lvl M 

Nakultas Ekonomi Universitas Taruinanagara 

Jakarta 

I) tetapkan di Jakarta 

langgal 31 Agusius 2005 

deril 

Jabatan Teilaol, l 	(( 
Pengajar Pusat di Jakarta 

.) KoOl'clillltor Kopeitis Wil ydi III di J ik iii i 
4 	Ri_.ktoi U n is ci silas I ii ini inagai i di 1ik ii Ia 	 1 'f 

a. DLI.,an I iLuIts Lkoiiomi UnivLi silas 1 ai uinanagai a 

di Jakarta 

6. Kepala [Sire Kepegiwuan Depdikuas di Jakarta 

Vi I'andika, i\IS b1  

551) 



UNIVERSITAS TARUMANAGARA Fakulias E KO N 0 M I 

KAMPUSI 	 KEDOKTE R A N 

1IJ / 	Website :wwwtarumanagara.ac.id 	 SENI RUPA & DESAIN 

\j1 	E-mail 	:untar@tarumanagara.ac.id 	
Program PASCAS ARJANA 

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TARUMANAGARA 
NOMOR: 1022/KRIUNTARID/I)(/2006 

tentang 

KENAIKAN ANGKA KREDIT DALAM KEPANGKATAN AKADEMIK 

Menimbang 	a. 	bahwa pengusulan jabatan fungsional dalam lingkup yang sama dimungkinkan 
berdasarkan surat Direktur Pembinaan Pendidikan Tenaga 	Kependidikan 
dan Ketenagaan Perguruan Tinggi nomor: 27711D412003 tanggal 1 September 
2003 perihal Kenaikan jumlah angka kredit dosen Non-PNS dalam jabatan 
fungsional dosen yang sama; 

Universitas Tarumanagara pada tanggal 14 September 2006, Drs. I CENIK 
ARDANA, M.M. disetujui untuk ditetapkan kenaikan angka kreditnya dalam lingkup 
kepangkatan akademik Lektor Kepafa; 
bahwa berdasarkan pertimbangan tersebut perlu ditetapkan Keputusan Rektor 
Universitas Tarumanagara tentang Kenaikan angka kredit dalam kepangkatan 
akademik. 

Mengingat 	: 1. 	Keputusan Menteri Negara Koordinator Bidang Pengawasan Pembangunan dan 
Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor: 38/MK.WASPAN/8/1999 tanggal 24 
Agustus 1999; 
Keputusan Yayasan Tarumanagara Nomor 95/II/004-KPT/YT tentang Pengesahan 
Statuta Universitas Tarumanagara Tahun 1995 dan Keputusan Yayasan 
Tarumanagara 	Nomor 96/XI1/075-KPTI'i'T tentang Penyempurnaan Statuta 
Universitas Tarumanagara 1 Februari 1995 (Addendum Statuta Universitas 
Tarumanagara /1996); 
Keputusan Yayasan Tarumanagara Nomor 99/II/001-KPTIYT tentang 
Penyempurnaan Statuta Universitas Tarumanagara mengacu Peraturan 
Pemerintah No. 57/1998 tentang perubahan Peraturan Pemerintah No. 30/1990 
(Addendum Statuta Universitas Tarumanagara /1999); 
Keputusan Badan Pimpinan Yayasan Tarumanagara Nomor: 2004/Vl/072-KPT/YT 
tanggal 8 Juni 2004 tentang Pengangkatan Prof. Dr. Ii. Dali Santun Naga, MMSI 
sebagai Rektor Universitas Tarumanagara Perioda 2004 - 2008; 
Peraturan Universitas Tarumanagara Nomor: 041/2004 tentang Beban Tugas, 
Wewenang, Hak dan Kewajiban Dosen; 
Keputusan Rektor Universitas Tarumanagara Nomor: 1345/KR/UNTARIIXI2005 
tentang Perubahan Kesembilan Keputusan Rektor Universitas Tarumanagara 
Nomor: 007-KeprekIUNTAR/V/2000 tentang Peraturan Sistem Penggajian 
Karyawan dan Dosen Universitas Tarumanagara; 
Keputusan Rektor Universitas Tarumanagara Nomor: 723-KR/UNTAR/VII/2003 
tanggal 6 Juli 2003 tentang Sistem Kenaikan Angka Kredit Dalam Jenjang Jabatan 
Lektor Kepala dan Guru Besar di lingkungan Universitas Tarumanagara. 

KAMPUS 	I : ii. Lctjcn. S. r'arman No. I TcIp. : 	(021) 5671747 (HUNTING), Fax. : (021) 5604478, Jakarta 11440 
KAMPUS II : A. Thnjung Durca Utara No. 1 Tcip. (021) 5655507-08-09-I0-14-15, Fax. : (021) 5655521, Jakarta 11470 
KAMPUS III 	JI. TB. SimatupangiCilandak Raya-KKO No. I Tclp. :(021) 7806408, 7805387, Fax. :(021) 7805388, Jakarta 12550 

bahwa berdasarkan Berita Acara Pertimbangan/Persetujuan Komisi I Senat 
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Memperhatikan : Berita Acara Pertimbangan/Persetujuan Komisi I Senat Universitas Tarumanagara 
tanggal 14 September 2006. 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan 
Pertama 	: Terhitung mulal tanggal 1 Oktober 2006 

N a m a 	 : Drs. I CENIK ARDANA, M.M. 
NIK 	 :10198018 
Tempatitanggal lahir 	: Singaraja, 18 Desember 1952 
Unit Kerja 	 : Dosen Tetap Fakultas Ekonomi 
Kepangkatan akademik 	: Lektor Kepala 

Angka kredit sebelumnya : 517,6 (Lektor Kepala/517,6) 
Angka kredit yang disetujui : 246,20 (Lektor Kepala/700) 

Kedua 	Semua biaya yang berkaitan dengan pengangkatan ini dibebankan pada anggaran 
Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara. 

Ketiqa 	: Apabila di kemudian hail ternyata terdapat kekeliruan dalam keputusan mi, akan 
diadakan perbaikan dan perhitungan kembali sebagaimana mestinya. 

Prof. Dr. Ir. DALI S. NAGA, MMSI 

SALINAN Keputusan 
Dikirimkan kepada 
Dekan Fakultas Ekonorni 


