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. Weputusan Presiden Nomor 187/M Tahun 2004;

- Weputusan NENKOWASBANGPAN Nomor 38/Kep/MK.WASPAN/8/1999 tanggal 24 Agustus 1999
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fvolongan ruang [V/d; Pembina Utama, golongan ruang [V/e
the D Sukrisno Agoes, Ak, MM *  Ditetapkan di Jakarta
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_bahwa sehagai pelaksanaan dari Keputusan Menteri Negara Koordinator Bidang Pengawasan Pembangunan
dan Pendavagunaan Aparatur Negara Nomor 38/Kep/MK.WASPAN/8/1999 tanggal 24 Agustus 1999
dipandang perlu mengangkat Sdr. Hendra Michael Roy Sembel, Ph.D, dalam jabatan Guru Besar:
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VENGINGAT @

.U ndang-undang Nomor 8 Tahun 1974 jo Nomor 43 Tahun 19993

CPeraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999;

- iveputusan Presiden Nomor 187/M Tahun 2004;

.. Weputusan MENKOWASBANGPAN Nomor 38/Kep/MK.WASPAN/8/1999 tanggal 24 Agustus 1999
Civeputusan MENDIKNAS Nomor 029/0/2002;

VIENIPERHATIKAN @

airat Keputusan Bersama Menteri Pendidikan dan Kebudayaan dan Kepala Badan Kepegasaian Negara Nomor
S9N PI/IKP/1999 dan Nomor 181 tahun 1999 tanggal 13 Oktober 1999 tentang Petunjuk Pelaksanaan
inbatan Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya;

MEMUTUSKAN
JENETAPKAN,
PTERTTANA : Terhitung mulai tanggal 1 Mei 2005 mengangkat,

Nama : Hendra Michael Roy Sembel, Ph.D
NIP/KARPEG B

Pangkat/Gol.Ruang H
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Unit Kerja : Universitas Kristen Indonesia di Jakarta

dalam jabatan dosen Guru Besar dalam mata kuliah /bidang Ilmu Ekonomi Keuangan;
A lEIUA :  Apabila terdapat kekeliruan dalam keputusan ini, akan diadakan perbaikan.

veputusan ini diberikan kepada yang berkepentingan untuk diketahui dan dilaksanakan.

Ditetapkan di JAKARTA
Pada tanggal 20 Mei 2005

TMBUSAN

CDirjen Dikti di Jakarta

_bvetua Tim Penilai Jabatan Tenaga Pengajar
Cosat diJakarta
isoordinator Kopertis Wilayah 11 di Jakarta

itektor Univ. Kristen Indonesia di Jakarta
Dekan Fakultas Ekonomi UKI di Jakarta
iepala Biro Kepegawaian Depdiknas di Jakarta
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Masa Penilaian Tgl. 1 Juli 1998 s.d. 30 April 2005

| KETERANGAN PERORANGAN

| I Nama Hendra Michael Roy Sembel, Ph.D
| 2 NIP/KARPEG -
3 Tempat dan Tanggal Lahir Jakarta, 10 Juli 1964
4 Jenis Kelamin Laki-Laki
5 Pendidikan Tertinggi Dokter (S3) tahun 1990
0 Pangkat/Gol.Ruang/TMT -
7 Jabatan Fungsional/TMT Lektor Madya, 1 Juli 1998 /
Lektor, 1 Januari 2001 (Inpassing)
8 Fakultas/Jurusan Ekonomi / Manajemen
©  Masa Kerja a. Lama - tahun - bulan
| Golongan
II b. Baru - tahun - bulan
10. Unit Kerja Universitas Kristen Indonesia di Jakarta
LAMA BARU JUMLAH

B PENETAPAN ANGKA KREDIT

Digunakan Lebihan

I. UNSUR UTAMA

a. Memperoleh dan 120 354 437,54 306,46
melaksanakan
Pendidikan dan Pengajaran
h. Melaksanakan Penelitian 75 502,50 488,40 89,04
| Melaksanakan Pengabdian
' Kepada Masyarakat 45 17 02 -
JUMLAH 240 873,50 988 125,50

2. UNSUR PENUNJANG
Melaksanakan Kegiatan

% Penunjang 60 2 62 -
Tridharma Perguruan Tinggi
JUMLAH 00 2 62 -
JUMLAH UNSUR UTAMA DAN
| UNSUR PENUNJANG 300 875,50 1.050 125,50
111 | Dapat diangkat dalam jabatan Guru Besar dalam mata kuliah/bidang Ilmu Ekonomi
| Keuangan terhitung mulai tanggal 1 Mei 2005;
» th, Hendra Michael Roy Sembel, Ph.D Ditetapkan di Jakarta
¢ niversitas Kristen Indonesia Pada tanggal 20 Mei 2005
Hukarta

Sekretaris Jenderal,

i crmbusan :

. Dirjen Dikti di Jakarta

. Scekretaris Panitia Penilai Jabatan Tenaga . -
Pengajar Pusat di Jakarta

. Woordinator Kopertis Wilayah I1I di Jakarta m:mdika, MS

. Rektor Univ, Kristen Indonesia di Jakarta NIP. 131127559

. Iepala Biro Kepegawaian Depdiknas di Jakarta
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EBardasarkan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 47 Tahun 2009 Tentang Sertml-:am Fendrdlk Untuk Dosen,
Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan Masmnal menyatakarr bahwa :

Prof. HENDRA MICHAEL F{ﬂ‘( SEMBEL, Ph.D.

iElhlr di Jakarla pada teang3<3l 10 Juli 1964
Guru Be%zr pada Universitas Kristen Indonesia Jakarta

sébagai Dosen F’r_nfeaiqnal Bidang limu Ekonomi Keuangan

-- Jakarta, 15 Desember 2010
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